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/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶŐ͘��ŝƌŽ�s���,/K͕�ŶĂƚŽ�Ă�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ŝů�ϭ8ͬϬϮͬϭ985�ĐŽŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŝŶ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�
ǀŝĂ�'͘�'ŝƵĚŝĐĞ�Ŷ͘�9͕� ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăů�Ŷ͘�ϮϬ97�ƐĞǌ͘���ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŐůŝ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�^ŝƌĂĐƵƐĂ�ĞĚ�
Ăůů͛�ůďŽ�ĚĞŝ��ŽŶƐƵůĞŶƚŝ�dĞĐŶŝĐŝ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�^ŝƌĂĐƵƐĂ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĂůů͛ŝůů͘ŵŽ�
'͘�͘� �Žƚƚ͘ƐƐĂ� D�Z/�� �Z/^d/E�� �/� ^d��/K� ƉĞƌ� ů͛�ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ� Ŷ͘� ϮϬ9ͬϮϬϬ7� ĚĞů� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ͘�

/Ŷ�ƚĂůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�Őůŝ�ǀĞŶŝǀĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽ͗�

ϭ͘ �KEdZK>>/͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă͕�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĂ�Ğ�
ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� 567� ĐŽ͘� //� Đ͘Ɖ͘Đ͘� ;ĞƐƚƌĂƚƚŽ� ĚĞů� ĐĂƚĂƐƚŽ� Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� ĚĞůůĞ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ğ�
ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉŝŐŶŽƌĂƚŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ŶĞŝ�ǀĞŶƚŝ�ĂŶŶŝ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽƚĂƌŝůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ǀŝƐƵƌĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ğ�
ĚĞŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝͿ͖�

Ϯ͘ �KDhE/�,/� ĂůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ� Ă� ŵĞǌǌŽ� ƉĞĐ� Ğ� ĂůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ŶŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ� Ă� ŵĞǌǌŽ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� ĐŽŶ� ĂǀǀŝƐŽ� Ěŝ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ� ůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌŝƚĂůŝ͕� ĂůůĞŐĂŶĚŽ� ĂůůĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞůůΖĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�

3͘ WZKss����ů͛ĞƐƉĞƌƚŽ͗�

Ăůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶĨŝŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�
ĐĂƚĂƐƚĂůŝ͖�
Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞƐĂƚƚĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ�ŶĞůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ůĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ� ĐĂƚĂƐƚĂůŝ͖� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͕� Ăůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ğ� ĐŽƐƚŝ� ƉĞƌ�
ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞĂ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĚĞů�ďĞŶĞ͕�ĂůůĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŽǌǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͖�

ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ŽǀĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕� Ěŝ� ƵŶŽ� Ž� Ɖŝƶ� ůŽƚƚŝ� Ěŝ� ǀĞŶĚŝƚĂ͕� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽ� ŝ� ŶƵŽǀŝ�
ĐŽŶĨŝŶŝ�Ğ�ƌĞůĂǌŝŽŶĂŶĚŽ͕�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ƐƵůůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐƵŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽƐƚŝ�
Ğ� ĂǀƵƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ĂůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĚĞůůĞ� ĂƌĞĞ� Ěŝ� ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� >͘�
1ϮϮͬ1ϵϴϵ�Ğ�ĂůůĂ�>͘�1150ͬ1ϵϰϮ͖�

4͘ Z��/'�� ƋƵŝŶĚŝ͕� ƚĂŶƚĞ� ƐĞǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐƚŝŵĂ� ƋƵĂŶƚŝ� ƐŽŶŽ� ŝ� ůŽƚƚŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ͕�
ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ͗�

ů͛ĞƐĂƚƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŝů�ůŽƚƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�
Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ŝŵŵŽďŝůĞ͕� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ� ;Đŝƚƚă͕� ǀŝĂ͕� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŝǀŝĐŽ͕� ƉŝĂŶŽ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ŶƵŵĞƌŽ�ŝŶƚĞƌŶŽͿ͕�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ͕�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ�ĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ŵŝůůĞƐŝŵŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŵƵŶŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'͘W͘^͘�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ͖�
ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ͖�
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ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ�ƐĞ�ƐŝĂŶŽ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ�ĚĂ�
ƚĞƌǌŝ�Ğ�Ă�ĐŚĞ�ƚŝƚŽůŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĂů�ĚĞďŝƚŽƌĞ͖�ŽǀĞ�ĞƐƐŝ�ƐŝĂŶŽ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�
ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕� ĂĨĨŝƚƚŽ� Ž� ĐŽŵŽĚĂƚŽ͕� ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ� ůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝƐĚĞƚƚĂ͕�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĨŝƐƐĂƚĂ�
Ž�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ͖�

ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂůŝƚă͕�ǀŝŶĐŽůŝ�Ž�ŽŶĞƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ͕�
ŐƌĂǀĂŶƚŝ�ƐƵů�ďĞŶĞ�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĞƌĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�
ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�ƐƵůůĂ�ĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ�ĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ž�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵŽ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƚŝƐƚŝĐŽ�Ž�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞŵĂŶŝĂůŝ�;ĞƐ͘�ƐĞƌǀŝƚƶ�ƉƵďďůŝĐŚĞͿ͖�
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂůŝƚă͕�ǀŝŶĐŽůŝ�Ğ�ŽŶĞƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ͕�ĐŚĞ�
ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ� ;ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ�Ğ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞͿ�Ž�ĐŚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ƌŝƐƵůƚĞƌĂŶŶŽ�ŶŽŶ�ŽƉƉŽŶŝďŝůŝ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�
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ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĞĚŝůŝǌŝĂ� Ğ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞů� ďĞŶĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŐŝďŝůŝƚă�Ž�ĂďŝƚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ž�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͖�

ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�Ž�ĞĚŝůŝǌŝĂ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐĂŶĂƚŽƌŝĂ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϲ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�ϲ�ŐŝƵŐŶŽ�Ϯ001͕�Ŷ͘ϯϴ0�
Ğ� Őůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽƐƚŝ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ͖� ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ͕� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ƐƵůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ŝƐƚĂŶǌĞ�Ěŝ�ĐŽŶĚŽŶŽ͕�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝƐƚĂŶƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞůůĂ�
ƋƵĂůĞ�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͕�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ƚŝƚŽůŽ�ŝŶ�ƐĂŶĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽďůĂǌŝŽŶŝ�Őŝă�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ�Ž�ĚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͖�ŝŶ�ŽŐŶŝ�
ĂůƚƌŽ� ĐĂƐŽ͕� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ŝƐƚĂŶǌĂ� Ěŝ� ĐŽŶĚŽŶŽ� ĐŚĞ� ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� ƉŽƐƐĂ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƉŝŐŶŽƌĂƚŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝŶŽ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ0͕�ĐŽŵŵĂ�s/͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϴ�ĨĞďďƌĂŝŽ�1ϵϴ5͕�Ŷ͘ϰϳ�ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰϲ͕�ĐŽŵŵĂ�
s�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ĚĞů�ϲ�ŐŝƵŐŶŽ�Ϯ001͕�Ŷ͘ϯϴ0͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ƚŝƚŽůŽ� ŝŶ�ƐĂŶĂƚŽƌŝĂ͖� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĂƚƚĂ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� Ž�
ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝĞ͖�

ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĂǀǀĞŶƵƚŽ� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ž� Ěŝ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ǀĂůŝĚŝƚă͕� ƉƌŽǀǀĞĚĞŶĚŽ͕� ŽǀĞ� ŵĂŶĐĂŶƚĞ͕� ĂĚ� ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�
ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϲ�ĐŽ͘�/�Ğ�ϯ�ĐŽ͘�//�ůĞƚƚĞƌĂ�
ĂͿ�ĚĞů�Ě͘� ůŐƐ͘�1ϵϮͬϮ005͕�ƐĂůǀŽ� ŝů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ� ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĂďƵƐŝǀĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƐĂŶĂďŝůŝ�Ğ�ĐŽŶ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚĞůůĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϯ�ĐŽ͘�///�Ğ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�1ϵϮͬ�Ϯ005͗�ĂͿ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�1ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�1͕�ůĞƚƚĞƌĞ�ďͿ�Ğ�ĐͿ�ĚĞů�Ě͘�ůŐƐ͘�ϰϮͬϮ00ϰ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯͲďŝƐ͖�ďͿ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůŝ�ƋƵĂŶĚŽ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ� ƐŽŶŽ�
ƌŝƐĐĂůĚĂƚŝ�ƉĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ�Ž�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ƌĞĨůƵŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ͖�ĐͿ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ƌƵƌĂůŝ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
Ěŝ�ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖�ĚͿ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ŝƐŽůĂƚŝ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƵƚŝůĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�50�ŵĞƚƌŝ�
ƋƵĂĚƌĂƚŝ͖�ĞͿ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĐŚĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ƐƵůůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚΖƵƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ϯϲ�ĂŐŽƐƚŽ��1ϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϰ1Ϯ͕�ŝů�ĐƵŝ�
ƵƚŝůŝǌǌŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŶŽŶ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůΖŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� Ěŝ�
ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ƋƵĂůŝ�ďŽǆ͕�ĐĂŶƚŝŶĞ͕�ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ͕�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ�ŵƵůƚŝƉŝĂŶŽ͕�ĚĞƉŽƐŝƚŝ͕�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�
ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ�Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƐƉŽƌƚŝǀŝ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ϯͲ
ƚĞƌ͖�ĨͿ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĂĚŝďŝƚŝ�Ă�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ĐƵůƚŽ�Ğ�ĂůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƌĞůŝŐŝŽƐĞ͖�

ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ͗�

Ͳ ŝů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞůůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͖�
Ͳ ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͖�
Ͳ ůĞ�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚŝŵĂ͖�
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Ͳ ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƉĞƌ�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌĂƚŽ�Ğ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕�
Ͳ ů͛ĂŶĂůŝƚŝĐĂ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝŵĂ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�

ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƉƌĂƚŝĐĂƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƉĞƌ�ǀŝǌŝ�
ĚĞů�ďĞŶĞ�ǀĞŶĚƵƚŽ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ�ƚĂůŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�
Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕� ůŽ� ƐƚĂƚŽ�Ě͛ƵƐŽ� Ğ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕� ůŽ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�Ğ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ŶŽŶ�ĞůŝŵŝŶĂďŝůŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ�ŝŶƐŽůƵƚĞ�

Ͳ ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ͖�
Ͳ ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĂďƵƐŝǀŽ͕�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�

Ěŝ�ƐĞĚŝŵĞ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ůŽĐĂƚŝǌŝŽ�
ĚĞů�ďĞŶĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�
ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ͖�

ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƋƵŽƚĂ�ŝŶĚŝǀŝƐĂ͕�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ăů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ďĞŶĞ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝǀŝƐŝďŝůĞ�Ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂĨĨĞƌŵĂƚŝǀĂ͕�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐŽƐƚŝ͖�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�
ƐŽůĂ�ƋƵŽƚĂ͖�

ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŶƵĚĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� Ž� ĚĞůů͛ƵƐƵĨƌƵƚƚŽ� Ž� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĨŝŶĂůĞ� ĚĞůů͛ƵƐƵĨƌƵƚƚŽ� Ž� ĚĞů� ĚŝƌŝƚƚŽ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� Ž� ůĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞůů͛ƵƐƵĨƌƵƚƚŽ�Ğ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ƐƚŝŵĂƚŽ�ĚĞů�ƐŽůŽ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ƉŝŐŶŽƌĂƚŽ͖�

5͘ �>>�',/�ůΖĞƐƉĞƌƚŽ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͗�

Ͳ ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ͖�
Ͳ ĂůŵĞŶŽ� ƋƵĂƚƚƌŽ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ� Ă� ĐŽůŽƌŝ� ĚĞůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ďĞŶĞ� Ğ� ĂůŵĞŶŽ� ƋƵĂƚƚƌŽ�

ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶŽ͖�
Ͳ ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĚĞů�ďĞŶĞ͖�
Ͳ ǀŝƐƵƌĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ďĞŶĞ͖�
Ͳ ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�Ž�ůŝĐĞŶǌĂ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�Ğ�Ăƚƚŝ�ŝŶ�ƐĂŶĂƚŽƌŝĂ͖�
Ͳ ĐŽƉŝĂ�ĚĞŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ĂŐŝďŝůŝƚă�Ž�ĂďŝƚĂďŝůŝƚă͖�
Ͳ ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�Ž�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͖�
Ͳ ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůΖĂƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ďĞŶĞ͖�
Ͳ ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ůŽĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂĨĨŝƚƚŽ͖�
Ͳ ǀŝƐƵƌĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ƐƚŽƌŝĐŚĞ͖�

6͘ ��WK^/d/� ůĂ� ƉĞƌŝǌŝĂ� ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϭ6ďŝƐ� ĚĞů� Ě͘ů͘� ϭ79ͬϮϬϭϮ� ĂůŵĞŶŽ�
ƚƌĞŶƚĂ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůů͛ƵĚŝĞŶǌĂ� ĨŝƐƐĂƚĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� 569� Đ͘Ɖ͘Đ͘� ƉĞƌ� ŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ͖�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�ů͛ĞƐƉĞƌƚŽ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚŽƉƉŝĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕�
ŽŵĞƚƚĞŶĚŽ� ŶĞůůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� Ͳ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝĐŝƚƵƌĂ� ŽŵŝƐƐŝƐ� Ͳ� ůĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝƚă� ĚĞů�
ĚĞďŝƚŽƌĞ� Ğ� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƚĞƌǌŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ͕� ƋƵĂůŝ͕� Ă� ƚŝƚŽůŽ� ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕�
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĐŽŶĨŝŶĂŶƚŝ͕�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌŝ�Ğ�ƚĞƌǌŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƐƵŝ�ďĞŶŝ�ƉŝŐŶŽƌĂƚŝ͖�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�
ů͛ĞƐƉĞƌƚŽ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ů͛ŝŶǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ďƵƐƚĂ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ� ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�
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ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ͖� ŝŶǀŝŝ� ŝŶ� ĨŝůĞ� ƐĞƉĂƌĂƚŽ͕�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ͕�ů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ͖͖�

7͘ /Es//͕�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌŝǌŝĂ�Ğ�ĂůŵĞŶŽ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖƵĚŝĞŶǌĂ͕�
ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�Ăŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚŝ͕�Ăŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ�Ğ�Ăů�ĚĞďŝƚŽƌĞ�;Ă�ŵĞǌǌŽ�
ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ŽǀǀĞƌŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Đŝž�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�Ă�ŵĞǌǌŽ�ƚĞůĞĨĂǆ�Ž�Ă�ŵĞǌǌŽ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽͿ�ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŝ�Ă�ĨĂƌŐůŝ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�
ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖƵĚŝĞŶǌĂ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŶŽƚĞ͖�ŝŶ�ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ�ĐĂƐŽ͕�ůΖĞƐƉĞƌƚŽ�ĐŽŵƉĂƌŝƌă�ĂůůΖƵĚŝĞŶǌĂ�ƉĞƌ�
ƌĞŶĚĞƌĞ�ŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ͖�ĂůůĞŐŚŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĂůůΖŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌŝǌŝĂ�ƵŶΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�Ă�ƚĂůŝ�ŝŶǀŝŝ͖�

8͘ Z/&�Z/^��� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� Ăů�'ŝƵĚŝĐĞ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�
ĂĐĐĞƐƐŽ͕�ĚĂŶĚŽ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĚĞďŝƚŽƌĞ�Ğ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐŝƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�
Ž�Ěŝ�ŝƌƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă͕�ĂůůĞŐĂŶĚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͖�

9͘ Z/&�Z/^��� ŝŶŽůƚƌĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăů�'ŝƵĚŝĐĞ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă� Ͳ� ĚĂ�ŵŽƚŝǀĂƌƐŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ͳ� Ěŝ� ƉŽƌƚĂƌĞ� Ă� ƚĞƌŵŝŶĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ŶĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͖� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ� Ž� ĚŝŶŝĞŐŽ� ŶĞů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂůůĞŐŚŝ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ğ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ͘�
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/ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

/ů�ƉƌŝŵŽ�ůŽƚƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘9�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĐŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĂŐƌƵŵĞƚŽ�ĞĚ�Ŷ͘ϭ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŝůƵƉƉĂ�
ƐƵ�ĚƵĞ�ƉŝĂŶŝ�ĨƵŽƌŝ�ƚĞƌƌĂ�ĂĚŝďŝƚĂ�Ă�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ�Ğ�ĐĂƐĂ�ƌƵƌĂůĞ͕�ƵďŝĐĂƚĂ�ŝŶ͗�

EĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕� ĚĞƚƚŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ƐŽŶŽ� ƵďŝĐĂƚŝ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� Ɖŝƶ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ�
;/ŵŵĂŐŝŶĞ�ϮͿ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘�
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�

>Ž� ƐƚĞƐƐŽ� ƌŝĐĂĚĞ� ŶĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŽŵŽŐĞŶĂ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů�
ƐŝŵďŽůŽ���͞�KE���'Z/�K>�͕͟�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�/ŵŵĂŐŝŶĞ�3͘�
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� �

>Ă�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�ğ�ŶŽƌŵĂƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�5ϯ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
W͘Z͘'͘�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗�
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

>͛ƵŶŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ƚƌĂĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůŽ�ƐƉŝĂǌǌŽ�ĂŶƚŝƐƚĂŶƚĞ�ů͛ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƵŶĂ� ^ƚƌĂĚĞůůĂ� Ěŝ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ŶŽŶ� ĂƐĨĂůƚĂƚĂ͖� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ� ŵŽƚŝǀŽ͕� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� ŶŽŶ� ğ�
ĂŐĞǀŽůĞ͘�

>͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ğ�ĐĞŶƐŝƚŽ͕�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞƌĞǌǌĂ͕�Ăů�E��h�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�Ăů�ĨŽŐůŝŽ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ85͗�
ƐƵď�Ϯ�ƉŝĂŶƚŽ�ƚĞƌƌĂ�ĐĂƚ͘��ϬϮ�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ϭ7Ϯ�ŵϮ͖�
ƐƵď�3�ƉŝĂŶƚŽ�ƉƌŝŵŽ�ĐĂƚ͘�&ϬϮ͖�

ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĐŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�6ϮͿ͘�
>Ă� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ğ�ĚĞů� ƚŝƉŽ� ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŝŶ�ďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ� ƚƵĨŽ�ĂƌĞŶĂƌŝĂ͕� ƐŽůĂŝ� ĐŽŶ�ƉƵƚƌĞůůĞ�Ğ�

ƚĂǀĞůůŽŶŝ�Ğ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ŝŶ�ůĞŐŶŽ�Ğ�ŵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞŐŽůĞ�ĐŽƉƉŽ�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ͘�
EĞů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ůĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�Ƶƚŝůŝϭ�;Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞͿ�ƐŽŶŽ͗�

ϭ93͕ϬϬ Ͳ Ͳ
Ͳ Ͳ ϭϬ͕44

4Ϯ͕93 Ͳ Ͳ

6Ϭ͕Ϭ5 Ͳ Ͳ
Ͳ 4͕8Ϭ Ͳ

ƐƵƉ�ƚŽƚ ϯ11͕ϮϮ Ϯ95͕98 Ϭ͕ϬϬ ϭϬ͕44 �

�
>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ĂǀĞŶĚŽ� ĂǀƵƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� ĚĞů� �WZ� Ŷ͘� ϭ38� ĚĞů�

Ϯ3ͬϬ3ͬϭ998� ʹ� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĂƌŝĨĨĞ� ĚΖĞƐƚŝŵŽ� ŝŶ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�66Ϯͬ96͘͟�
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�

�ů� ĨŝŶĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽƌĚĂ� ƚŽƚĂůĞ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂƚĂ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŝ�ƚƌĂŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵƵƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ͕�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ�Ăů�5Ϭй�ƐĞ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƵŶŝƚăͿ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�

Ϯ4Ϭ͕Ϯ4 Ͳ Ͳ
Ͳ Ͳ 3͕ϬϬ

39͕ϬϬ Ͳ Ͳ
Ͳ Ϭ͕48 Ͳ

53͕9ϭ Ͳ Ͳ

ϯϯϲ͕ϲϯ Ϯ79͕Ϯ4 Ϭ͕48 3͕ϬϬ �

/Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͗�

(sup lorda 388,95 mq)

(sup lorda 372,15 mq) (sup lorda 4,80 mq) (sup lorda 12,00 mq)

279,24 0,48 3,00

Totale m
2

282,72

Totale m
2
 comm. Totale m

2
 comm. Totale m

2
 comm. 
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�

�

�ŽŵĞ� Ɛŝ� ĞǀŝŶĐĞ� ĚĂůůĞ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝŶ� ĐĂƚƚŝǀŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞ�ƉŽƌƚĂŶƚŝ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞŝ�ƚƵƚƚŝ͕�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ŚĂ�ƐƵďŝƚŽ�ĚĂŶŶŝ�Ğ�
ĐƌŽůůŝ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ͘� /ů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ� ƌŝƐƵůƚĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ďĂƚƚƵƚŽ� Ěŝ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚƌŽ� ƚĞƌƌĂ�
ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚĞ�ĐŽŶ�ŝŶƚŽŶĂĐŽ�ĐŝǀŝůĞ͘�'ůŝ�ŝŶĨŝƐƐŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ůĞŐŶŽ�ƉŝĞŶŽ͘�

�ĂůůĂ�ƐĐĂůĂ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ͖�ƚĂůĞ�ƐĐĂůĂ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ŝĚŽŶĞŝƚă� ƐƚĂƚŝĐĂ� Ğ� ĚƵŶƋƵĞ� ĨƌƵŝďŝůĞ� ĐŽŶ� ŶŽƌŵĂůŝ� Ğ� ƐĞŵƉůŝĐŝ� ĐĂƌŝĐŚŝ� ĚŝŶĂŵŝĐŝ͕� ŚĂ� ƌĞƐŽ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ͘��ů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐĂůĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝĐĂǀĂƚŽ�ƵŶ�ǀĂŶŽ�ĂĚŝďŝƚŽ�
Ă�ƌŝƉŽƐƚŝŐůŝŽ͘�

/�ƚĞƚƚŝ�ƐĞƉƉƵƌ�ŝŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĐƌŽůůĂƚŝ͕�ƐŽŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ůĞŐŶŽ�ĐŽŶ�ƚƌĂǀŝ�ƋƵĂĚƌĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ŽƌĚŝƚƵƌĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ĂƐƐŝƚŽ�Ěŝ�ůĞŐŶĂŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ŽƌĚŝƚƵƌĂ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�Ğ�ƐƚƌĂƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ŝŶ�ĐŽƉƉŽ�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ͘�

>͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ĞĚ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝĚƌŝĐŽ͘�
YƵĂůŽƌĂ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƐƐĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�

ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůŽĐĂůŝ� ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�Ěŝ�ĂŵƉŝĞǌǌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ�
Ě͛ƵƐŽ�ĞĚ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�ǀĞƌƌĞďďĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ƵŶ�ŽƚƚŝŵŽ�ƌŝĐŝƌĐŽůŽ�Ě͛ĂƌŝĂ�Ğ�ůƵĐĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂŐůŝ�
ŝŶĨŝƐƐŝ�ƉƌŽƐƉŝĐŝĞŶƚŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘��ŽŵĞ�Őŝă�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕�ƉĂƌƚŝ�ĚĞůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞ�
ƉŽƌƚĂŶƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ůĞƐŝŽŶŝ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͘�
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�ůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ� ůĂ� ĨĂĐĐŝĂƚĂ� ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝŶ� ĐĂƚƚŝǀŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƉĂƌƚŝ� Ěŝ�
ŝŶƚŽŶĂĐŽ�ĚŝƐƚĂĐĐĂƚŝ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�Ăů�ĚŝƐƚĂĐĐŽ͖�ŽŐŶŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ğ�ƌŝǀĞƐƚŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĂƐƚƌĞ�Ěŝ�ƉŝĞƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�
ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞ͘�

^ƵůůĂ�ƉĂƌƚĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͕� ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ� ƐƉĂǌŝŽ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�
ƐƚĞƐƐŽ͘�

EĞƐƐƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ͕�ŝĚƌŝĐŽ�Ž�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͕�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�
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�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ͗�ůŽƚƚŽ�Ϯ�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŽƚƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ɛŝƚŝ� ŝŶ�Đ͘ĚĂ�ZĂƉƉŝƐ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ�
ĚĂůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�69�;>ĞŶƚŝŶŝͲ^ĐŽƌĚŝĂͿ͘�/Ŷ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�ŝŶ͗�

�

ϭ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�66͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϬϬ͘ϬϮ͘37͖�

Ϯ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�69͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϬϬ͘77͘3Ϭ͖�

3͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�7Ϭ͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϬϬ͘ϭ8͘85͖�

4͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�75͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�Ϭϭ͘Ϭ4͘Ϭ4͖�

5͘ dĞƌƌĞŶŽ� ĂŐƌŝĐŽůŽ� E�d� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ� ;^ZͿ� ĨŐ� 8ϭ� Ɖ͘ůůĂ� ϭ7Ϯ͕� ƋƵĂůŝƚă� ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕� ĐůĂƐƐĞ� 3͕� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� Ěŝ� ,Ă�
ϬϬ͘ϬϬ͘7Ϭ͖�

6͘ dĞƌƌĞŶŽ� ĂŐƌŝĐŽůŽ� E�d� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ� ;^ZͿ� ĨŐ� 8ϭ� Ɖ͘ůůĂ� ϭ74͕� ƋƵĂůŝƚă� ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕� ĐůĂƐƐĞ� 3͕� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� Ěŝ� ,Ă�
Ϭϭ͘Ϭ4͘ϭ9͖�

7͘ dĞƌƌĞŶŽ� ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ� ;^ZͿ� ĨŐ� 8ϭ� Ğǆ� Ɖ͘ůůĂ� 76� ŽŐŐŝ� Ɖ͘ůůĂ� ϭ9Ϭ͕� ƋƵĂůŝƚă� ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕� ĐůĂƐƐĞ� 3͕� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�
ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�Ϭϭ͘37͘Ϭ9͖�

/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĞ�Ăŝ�ĐŽŶĨŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĚŝƚƚĞ͕�ĚĂ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�
^Ğƌǀŝǌŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ�;^/^d�ZͿ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�
Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͖�
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�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĂĞƌĞĞ�Ěŝ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�Ğ�ůĂ�ŵĂƉƉĂ�ĚĞů�ĨŽŐůŝŽ�8ϭ�ĚĞů�E��h�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�
;^ZͿ� ŶŽŶĐŚĠ� ŝů� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ͕� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ� ůĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐĂŐŽŵĂ� ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ͘�

�

'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƌŝĐĂĚŽŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�4�͞Z����/KE��^��/KE/��/�^d/D�͟�ŶĞůůĂ�
ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽŵŽŐĞŶĂ�ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ�W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝŵďŽůŽ��� ͞�KE����>�s�Z���
�'Z/�K>K͘͟�

EĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ŝŶƐŝƐƚŽŶŽ�ĚƵĞ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͗��
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�

ĚĂů� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�ğ�ĞŵĞƌƐĂ� ůĂ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ�ƉŽŝĐŚĠ�ŶĞůůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞƚƚĂŶŐŽůĂƌĞ�ĞĚ�ƵŶĂ�ǀĂƐĐĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ŵĞŶƚƌĞ�
ƐƵŝ�ůƵŽŐŚŝ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƵŶ�ǀĂŶŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞƚƚĂŶŐŽůĂƌĞ͕�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŝ�ŵŽƚŽƌŝ�ĚĞů�
ƉŽǌǌŽ͘�

�
�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ� ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ĐŽŶĚƵƚƚŽƌĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ� ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ŝ�

ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�Ăů�ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ�ƉŽǌǌŽ͘�
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�

�

YƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�
ŽǀǀĞƌŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ�ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽůƚƵƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ��ŐƌƵŵĞƚŽ͘�
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ZĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�

�Ăŝ� ĐŽůůŽƋƵŝ� ĐŽŶ� Őůŝ� ƵĨĨŝĐŝ� ƉƌĞƉŽƐƚŝ� ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĚĞů� ĐŽŵƵŶĞ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ͕� ƵĨĨŝĐŝŽ� ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉƌŝǀĂƚĂ�ĞĚ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŶĚŽŶŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ͕�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŵĂŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĐŽŶ�
ůĞ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ŝƉŽĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽďĂďŝůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�dƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ�ƌƵƌĂůŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďŝƚĂƚŽ͕�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĚĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ�Ğ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘�765ͬϭ967�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ͘��Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăů�
E��h�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8ϭ�Ğǆ�ƉůůĂ�76�ŽŐŐŝ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ85�ƐƵď�Ϯ�Ğ�ƐƵď�3͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĞŶƐŝƚŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ� ƐƵď� Ϯ� ;�ůůĞŐĂƚŽ� 57Ϳ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� ƉƌŝŵŽ�
ƚƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�&Ϯ�ŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌŝǀŽ͘�

�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�58Ϳ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĐĂƐƚĂůĞ͕�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�ƵŶĂ�ůŝĞǀĞ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ŶĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�
ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ĚŝƚƚĂ͘�
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/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĞ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ�

�ŽŵĞ�Őŝă�ƌŝůĞǀĂƚŽ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ĚĂů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĞ�ĐĂƐƚĂůŝ͕�ĐŽŶ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�
Ěŝ�ĨĂƚƚŽ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ĚĂ�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ͕�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ85�ƐƵď�Ϯ�Ğ�ƐƵď�3�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ĂĚ�
ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƉŽƌƚĂ͘�

YƵĂŶƚŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ĂŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�Ă�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ůŽĐĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�Ğ�
ƉŽǌǌŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ǀĂƐĐĂ�ŝƌƌŝŐƵĂ͕�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�
ŵĞŶƚƌĞ� ŝů� ƐĞĐŽŶĚŽ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ůĂ� ǀĂƐĐĂ͕� ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� ;ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ĞƌƌŽƌĞ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵĨĨŝĐŝŽ� Ěŝ� ƌĞŶĚŝƚĂ� ƉƌĞƐƵŶƚĂ� ĐŽŶ� ƌĞůĂƚŝǀŽ�
ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŵĂƉƉĂͿ͘�

WĞƌ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ƉĞƌ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� Ăů� E��h� ĨŐ� 8ϭ� Ɖ͘ůůĂ� ϭ85� ƐƵď� Ϯ� Ğ� E�d� ĨŐ� 8ϭ� Ɖ͘ůůĂ� ϭ9Ϭ� ŵĞŶƚƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀĂƐĐĂ� ŽĐĐŽƌƌĞ�
ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƌĞ�ĚĂů�ĨŽŐůŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĂŐŽŵĂ͕�ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ�ů͛ĂƌĞĂ�Ăů��ĂƚĂƐƚŽ�ƚĞƌƌĞŶŝ͘��

/�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ͗�

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ85�ƐƵď�Ϯ Φ�5Ϭ͕ϬϬ Φ�5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ůŽĐ�ƚĞĐŶŝĐŽ Φ�ϭϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭϬϬ͕ϬϬ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ǀĂƐĐĂ Φ�3ϬϬ͕ϬϬ Φ�3ϬϬ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ85�ƐƵď�Ϯ Φ�4ϬϬ͕ϬϬ Φ�5Ϭ7͕5Ϯ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ůŽĐ�ƚĞĐŶŝĐŽ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ Φ�634͕4Ϭ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ǀĂƐĐĂ Φ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘5ϮϮ͕56
Φ�3͘ϭϭ4͕48

ĐĂ
ƚĂ
Ɛƚ
Ăů
Ğ

�

�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�

WĞƌ�ů͛ƵŶŝƚă�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;���Ϳ�Ž�
ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;�W�Ϳ͘�

>͛ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚƌŽǀĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͗�
Ͳ�ŶŽŶ�ğ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͖�
Ͳ�ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�ŚĂ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌŶĞ�ŵĂŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͖�
Ͳ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞��&��Ͳ��ĂƚĂƐƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͟�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂďŝůĞ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ͘�

/ů��D�Ϯ6ͬϬ6ͬϮϬϬ5�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�
Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ŽǀǀĞƌŽ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ͕�Ž�ƌƵƌĂůŝ͕�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�
ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�3͕�Đ͘�3͕�ůĞƚƚ͘�ĐͿ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽͿ͘�

�ůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƐƚŽ͕�ůŽ�ƐĐƌŝǀĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ƚĂůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�
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�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�͞^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͗�^ƚŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�WhEd/��/�D�Z/dK͟�

>Ğ�ĨĂƐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
- ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�
- /ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͖�
- �ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�;ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞͿ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͖�
- �ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ͖�
- ^ƚŝŵĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�

^ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ƵŶ�valore unitario�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;s�>�Z/&Ϳ͕�ƐĐĞůƚŽ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂůŝƚă�;͞ŵĂǆ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͟�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͖� ŽƉƉƵƌĞ͕� ŵĞŶŽ� ƐƉĞƐƐŽ͕� ƉĞƌ� ͞ŵĂǆ� ǀĂůŽƌĞ͟Ϳ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ� ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ŝŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ;ƉŽƐŝǌŝŽŶĂůŝ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕�

ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�WĞƌ�ĐŽŵŽĚŝƚă�ŝ�coefficienti�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ǌŽŶĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĐŽŶ� ŝ ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞůůŝ�

ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŝ�ĞĚ�Ăůů͛ƵŶŝƚă� ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ� ŝ͘� /Ŷ� ƌŽƐƐŽ� ƐŽŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ� ŝ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�

ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�ůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ� ğ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� ƵŶ� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�

ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͗�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ϭ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�͞ Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕͟�ŵĞŶƚƌĞ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ;Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞͿ� ƐŽŶŽ� ĂĐĐŽƉƉŝĂƚŝ� Ă� ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂƌĞ�
ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�;Ž�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�coefficiente globale ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚŝŵĂ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ��

s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�с�s�>�Z/&�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ��'�
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ�

ĐŽƐŞ�ŝů�valore dell’immobile�
s�>�/DDK�/>��΀Φ΁�с�s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ�^hW��KDD�΀ŵϮ΁�
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&ĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�;KD/Ϳ͕�ƉĞƌ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƵŶ�
ŶŽƌŵĂůĞ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝů� //� ^ĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͕� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ğ�Ěŝ� 3ϮϬ�ΦͬŵϮ�
;/ŵŵĂŐŝŶĞ�4Ϳ͘�

�

EĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ʹ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŽŶƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ʹ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝĐĂǀĂƚŝ�ƐŝĂ�ĚĂŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�
Ěŝ� ĂŐĞŶǌŝĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂͿ� ƐŝĂ� ĚĂůůĞ� ƌŝǀŝƐƚĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ;Ğ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ɛŝƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ� ĐŚĞ�
ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘�

WĞƌ� ŝů� ůŽƚƚŽ� ϭ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ů͛�ƐƉĞƌƚŽ� ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ĚĞĐŝƐŽ� Ěŝ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�
ƉĂƌŝĂ�Ă͗�

s�>�D��/K�Z/& ϭ9Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵϮ
�

ĐŚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ�

�ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂůĞ�;�'Ϳ Ϭ͕5Ϭ �
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ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ƐƚŝŵĂ� ĞĚ� ŝů� ƐƵŽ� ƐƚĂƚŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽ͗�

s�>��KZZ�ddK 95͕Ϭ6 ΦͬŵϮ
�

DŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ Ϯ8Ϯ͕7Ϯ ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�sĂůŽƌĞ�^ƚŝŵĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ĚĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƌĞͿ Ϯ6͘876͕66 Φ �

�ů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ǀĂůŽƌĞ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�ƐŽƚƚƌĂƚƚŝ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ͗�

ZĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂďƵƐŝǀŝƐŵŽ EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ Φ�Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϭ͕ϬϬ

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϭ͕ϬϬ

Φ�Ϭ͕ϬϬ

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ85�ƐƵď�Ϯ Φ�5Ϭ͕ϬϬ Φ�5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ůŽĐ�ƚĞĐŶŝĐŽ Φ�ϭϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭϬϬ͕ϬϬ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ǀĂƐĐĂ Φ�3ϬϬ͕ϬϬ Φ�3ϬϬ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ85�ƐƵď�Ϯ Φ�4ϬϬ͕ϬϬ Φ�5Ϭ7͕5Ϯ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ůŽĐ�ƚĞĐŶŝĐŽ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ Φ�634͕4Ϭ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�8ϭ�Ɖ͘ůůĂ�ϭ9Ϭ�ǀĂƐĐĂ Φ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘5ϮϮ͕56
Φ�3͘ϭϭ4͕48

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Φ�Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϭ͕ϬϬ

Φ�Ϭ͕ϬϬ

dKd�>�� Φ�ϯ͘11ϰ͕ϰϴ

Ƶƌ
ďĂ

Ŷŝ
Ɛƚ
ŝĐĂ

ĐĂ
ƚĂ
Ɛƚ
Ăů
Ğ

>Ă
ǀŽ

ƌŝ�
ĞĚ

ŝůŝ

�

YƵŝŶĚŝ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝĐĂůĐŽůĂƚŽ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ͕�ƐĂƌă͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ Ϯ3͘76Ϯ͕ϭ8 Φ �

sŽůĞŶĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ĂĨĨŝƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂĚ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ǌŽŶĂ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�sŵ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�

sŵ�с�Zďͬƌ�

ĚŽǀĞ�
Zď�с�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ůŽƌĚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�
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ƌ�с�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă�
^ŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�ůŽƌĚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ��

�ĂŶŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ ϭϮϬ͕ϬϬ ΦͬŵĞƐĞ �

ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ ϭ͘44Ϭ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

Ă�ĐƵŝ�ĂŶĚƌă�ĚĞƚƌĂƚƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯ5й�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ͕�ƚĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƐĂƌă�ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ŶĞƚƚŽ ϭ͘Ϭ8Ϭ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�4й�Ɛŝ�ŚĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ĚĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƌĞͿ Ϯ7͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ �

/ů�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝĐĂůĐŽůĂƚŽ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ͕�ƐĂƌă�ŝŶǀĞĐĞ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ Ϯ3͘885͕5Ϯ Φ �

ǀĂůŽƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ͘�
�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚƵĞ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ Ϯ6͘876͕66 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ Ϯ7͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ

s�>KZ��D��/K� Ϯ6͘938͕33 Φ

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ Ϯ3͘76Ϯ͕ϭ8 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ Ϯ3͘885͕5Ϯ Φ

s�>KZ��D��/K� Ϯ3͘8Ϯ3͕85 Φ

ŶŽ
Ŷ�
ƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ

ƌĞ
ŐŽ

ůĂ
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�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝů� Ɖŝƶ� ƉƌŽďĂďŝůĞ� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ�
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ� ŝ�ĚĂƚŝ�͞sĂůŽƌŝ��ŐƌŝĐŽůŝ�DĞĚŝ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ��ŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϭ͟�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞŶǌŝĂĞŶƚƌĂƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬǁƉƐͬĐŽŶƚĞŶƚͬEƐŝůŝďͬEƐŝͬ^ĐŚĞĚĞͬ&ĂďďƌŝĐĂƚŝdĞƌƌĞŶŝͬŽŵŝͬ�Ă
ŶĐŚĞнĚĂƚŝͬsĂůŽƌŝнĂŐƌŝĐŽůŝнŵĞĚŝ͍ͬƉĂŐĞсƐĐŚĞĚĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝĞƚĞƌƌĞŶŝ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ͕�
ƚĞƌƌĞŶŝ�ƚŝƉŽ��ŐƌƵŵĞƚŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶ�sĂůŽƌĞ��ŐƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�385ϬϬ͕ϬϬ�;Φͬ,ĂͿ�ŽǀǀĞƌŽ�3͕85�ΦͬŵƋ͕�
ǀĂůŽƌĞ�ŽƌĂŵĂŝ�ƉŽĐŽ�ĂůůŝŶĞĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘�

�

�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĂĨĨŝŶŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĂƚƚĂƐŝ�
ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�ƐĞ�ŶĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉƵž�
ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ǀĞŶĂůĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ͕�Ă�ƋƵĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ůŝďĞƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ͕ϮϬ�ΦͬŵƋ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĞƐƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĞĚ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�ƋƵĂůŝ͗�

ϭͿ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďŝƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĞ�ů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͖��
ϮͿ�ĨŽŶĚŽ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ͖�
3Ϳ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝĚƌŝĐĂ͖�
4Ϳ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂ�

Ɛŝ� ğ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ƉůĂƵƐŝďŝůĞ� ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ� ƵŶ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞƉƌĞǌǌĂƚŝǀŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ͕� ĐŽŶ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ăů�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϯ͕ϮϬ�ΦͬŵƋ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝĂ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă͗�
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Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

s�>��KZZ�ddK��ŐƌƵŵĞƚŽ Ϯ͕ϮϬ ΦͬŵϮ
�

ĐŚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌŝůĞǀĂƚĂ�

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ��ŐƌƵŵĞƚŽ 48͘Ϭ54͕ϬϬ ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>���ŐƌƵŵĞƚŽ ϭϬ5͘7ϭ8͕8Ϭ Φ �

�Žŵ͛ğ�ŶŽƚŽ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ǀŝƐƵƌĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƉƵž�ŶŽŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĠ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌĞĂůĞ͕�ĐŝŽğ�ƋƵĞůůĂ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀĂďŝůĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ͕�ŶĠ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ͕�ĐŝŽğ�ƋƵĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ�ƐƵůů͛ĞƐƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂ͘�DĂ�Đŝž�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ΗŶŽŶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝΗ͘���ƉĂƌƚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĞŵĞƌŐĂŶŽ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ� ŶŽŵŝŶĂůŝ� Ğ�ƋƵĞůůĞ� ƌĞĂůŝ͕� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ�
ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĞ�ƐƵƉĞƌŝŶŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĚĞů�ϮϬй�;ĐĨƌ͘��ŝƌĐ͘�DŝŶ&ŝŶ�3ϬͬϭϬͬϭ989�Ŷ͘�5Ϳ͕�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�
Ěŝ� ƐƚŝŵĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚŝƐĐƌĂƐŝĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ�ŶŽŶ�ğ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ� ŝůůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�
ƋƵŝŶĚŝ�ĐŚĞ�ŝ�ĐŽŶƚŽƌŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĂƚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ͕�ĐŝŽğ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŝŶ�
��D͘�
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ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ů͛ĂƌĞĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘�
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ�
Ěŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ĐĞŶƐŝƚŝ� ŶĞů� ŶƵŽǀŽ� ĐĂƚĂƐƚŽ� ĞĚŝůŝǌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� Ěŝ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�5͘ϬϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ͘�

3͘ /ů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� Ž� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�
�ƐƐŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ƐĞ͕�ƉĞƌ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�
ĚĞŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͘�

4͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ĞƐƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�
ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ�
ǀŝŐĞŶƚŝ� Ž� ĂĚŽƚƚĂƚŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ů͛ŝŶĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͘�

5͘ /�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�
ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚŝ͕�ƉĞƌ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƚŝƉŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ğ�
ƐƚĂƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ͘�

6͘ /�ƉƵďďůŝĐŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�Ž�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂŶŽ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�
ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͕�Ěŝ�ĂƉƉĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚŝĞĐŝŵŝůĂ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ�
ĚĞǀŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�ĚĂ�ůŽƌŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�Ž�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŽǀĞ�ğ�ƐŝƚŽ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�

7͘ EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĂĐĐĞƌƚŝ�ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ůŽƚƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ă�ƐĐŽƉŽ�ĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�ĚĂ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĞĚ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ9͕�ŶĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�
ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͘�/ů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĞĚ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�
Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĐŽŶ�Ăƚƚŝ�ƚƌĂ�ǀŝǀŝ͕�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ŶĞŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘�

8͘ dƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŶŽǀĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�7͕�ůĞ�ĂƌĞĞ�
ůŽƚƚŝǌǌĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŝů�ĐƵŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĞƌǌŝĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�3ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�8͘�

9͘ 'ůŝ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ůŽƚƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞŵĞƐƐŽ�ŝů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�
ĐŽŵŵĂ�7͕�ƐŽŶŽ�ŶƵůůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͕�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ͕�ĚŽƉŽ�
ůĂ� ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽŵŵĂ� Ğ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĚĞůůĂ�
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ͘�

10͘ >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ĞĚ� Ăŝ� ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� Ăŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�1ϳ�ŵĂƌǌŽ�1ϵϴ5͕�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂůůĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ�
ĞƌĞĚŝƚĂƌŝĞ͕�ĂůůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĨƌĂ�ĐŽŶŝƵŐŝ�Ğ�ĨƌĂ�ƉĂƌĞŶƚŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ƌĞƚƚĂ�ĞĚ�Ăŝ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ŽĚ�ĞƐƚŝŶƚŝǀŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝƚƶ͘�
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/ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

/ů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽƚƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘8�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĐŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĂŐƌƵŵĞƚŽ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŝŶ͗�

EĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕� ĚĞƚƚŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ƐŽŶŽ� ƵďŝĐĂƚŝ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� Ɖŝƶ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ�
;/ŵŵĂŐŝŶĞ�ϮͿ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘�

�

�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

>Ž� ƐƚĞƐƐŽ� ƌŝĐĂĚĞ� ŶĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŽŵŽŐĞŶĂ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů�
ƐŝŵďŽůŽ���͞�KE���'Z/�K>�͕͟�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�/ŵŵĂŐŝŶĞ�3͘�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

� �

>Ă�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�ğ�ŶŽƌŵĂƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�5ϯ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
W͘Z͘'͘�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗�

�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ͗�ůŽƚƚŽ�Ϯ�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŽƚƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ɛŝƚŝ� ŝŶ�Đ͘ĚĂ�ZĂƉƉŝƐ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ�
ĚĂůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�69�;>ĞŶƚŝŶŝͲ^ĐŽƌĚŝĂͿ͘�>͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĚĂ�ƵŶ�ĐĂŶĐĞůůŽ�Ă�ĚŽƉƉŝĂ�ĂŶƚĂ͘�

/Ŷ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�ŝŶ͗�
�

ϭ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8Ϯ�Ɖ͘ůůĂ�77͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϭ͘ϮϮ͘9Ϭ͖�

Ϯ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8Ϯ�Ɖ͘ůůĂ�76͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϬϬ͘7Ϯ͘5Ϭ͖�

3͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8Ϯ�Ɖ͘ůůĂ�8Ϭ͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϭ͘43͘8Ϭ͖�

4͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8Ϯ�Ɖ͘ůůĂ�88͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϬϬ͘4Ϭ͘8Ϭ͖�

5͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8Ϯ�Ɖ͘ůůĂ�46͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϬϬ͘95͘ϬϬ͖�

6͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ�>ĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�8Ϯ�Ɖ͘ůůĂ�75͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ĐůĂƐƐĞ�3͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�,Ă�ϬϬ͘46͘95͖�

�
/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĞ�Ăŝ�ĐŽŶĨŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĚŝƚƚĞ͕�ĚĂ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�ŶĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�

^Ğƌǀŝǌŝ� ĐĂƚĂƐƚĂůŝ� Ğ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŝƚă� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ� ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ� ĚĞůůĞ� �ŶƚƌĂƚĞ� ;^/^d�ZͿ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͖�
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�

'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƌŝĐĂĚŽŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�4�͞Z����/KE��^��/KE/��/�^d/D�͟�ŶĞůůĂ�
ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽŵŽŐĞŶĂ�ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ�W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝŵďŽůŽ��� ͞�KE����>�s�Z���
�'Z/�K>K͘͟�

�ůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�77�Ğ�ĚĞůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�8Ϭ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĚƵĞ�ƉĂůĞ�ĂŶƚŝŐĞůŽ�Ž�ǀĞŶƚŽůĞ�ĂŶƚŝďƌŝŶĂ�
ĚŝƐŵĞƐƐĞ͗�
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�ĂůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕� Ɛŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ŵĂŝ� ƐƚĂƚŝ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ěŝ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂͬƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵŽ�Ğ�ĨƵƌƚŝ͘�^ŝ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�ƐŵŽŶƚĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ�Ă�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ͖�ĐŝƌĐĂ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�
Ɛŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝƚƚĂ� ƌŝƐƵůƚŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚĂůĞ�ĚĂ� ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ŝŶ�
ĐĂŵďŝŽ�ĚĞů�ƌĞĂůŝǌǌŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĞƌƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝǀĞŶĚŝƚĂ�ĂůůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĨĞƌƌŝĞƌĞ͘�WĞƌ�ƚĂůŝ�ƌĂŐŝŽŶŝ�
Ăů�ůŽƚƚŽ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ŶŽŶ�ǀĞƌƌă�ĚĞĐƵƌƚĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘�
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sŝŶĐŽůŝ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ�Ž�ŶŽŶ�ŽƉƉŽŶŝďŝůŝ�

dƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ� ůŽƚƚŝ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŵĂ�ĞƐƐĞŶĚŽ� ŝŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵƚĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�ĞͬŽ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƚă͕�ǀŝŶĐŽůŝ�Ž�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ�ƋƵĂůĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�
Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶĐĞůůŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĞůůĂ͘�

�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�͞WŝĂŶŽ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�^ŝƌĂĐƵƐĂ͕�Ăŵďŝƚŝ�ϭ4Ͳϭ7͕��͘�͘�Ŷ͘98�ĚĞůůΖϭ�
ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϮ͟� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ� Ğ� ǀŝƐŝŽŶĂďŝůĞ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŵƵŶĞ͘ĐĂƌůĞŶƚŝŶŝ͘Ɛƌ͘ŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ98ͲƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͲĞͲĂŵďŝĞŶƚĞͬ9ϮͲƉŝĂŶŽͲƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽͿ͕�
ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĞŵĞƌƐŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐĂ�Ž�Ěŝ�ƌĞŐŝŵĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�
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/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĞ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ�

WĞƌ� ůĂ� ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� Ěŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� Ğ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝůĞǀĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ͕� ŶŽŶ� ĞŵĞƌŐŽŶŽ�
ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĞ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ğ�ƌĞŐŽůĂƌĞ͘�

�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�

WĞƌ� Őůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ůŽƚƚŽ͕� ŶŽŶ� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĂůĐƵŶ� ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;���Ϳ�Ž�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;�W�Ϳ͘�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝů� Ɖŝƶ� ƉƌŽďĂďŝůĞ� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ�
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ� ŝ�ĚĂƚŝ�͞sĂůŽƌŝ��ŐƌŝĐŽůŝ�DĞĚŝ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ��ŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϭ͟�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞŶǌŝĂĞŶƚƌĂƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬǁƉƐͬĐŽŶƚĞŶƚͬEƐŝůŝďͬEƐŝͬ^ĐŚĞĚĞͬ&ĂďďƌŝĐĂƚŝdĞƌƌĞŶŝͬŽŵŝͬ�Ă
ŶĐŚĞнĚĂƚŝͬsĂůŽƌŝнĂŐƌŝĐŽůŝнŵĞĚŝ͍ͬƉĂŐĞсƐĐŚĞĚĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝĞƚĞƌƌĞŶŝ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ͕�
ƚĞƌƌĞŶŝ�ƚŝƉŽ��ŐƌƵŵĞƚŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶ�sĂůŽƌĞ��ŐƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�385ϬϬ͕ϬϬ�;Φͬ,ĂͿ�ŽǀǀĞƌŽ�3͕85�ΦͬŵƋ͕�
ǀĂůŽƌĞ�ŽƌĂŵĂŝ�ƉŽĐŽ�ĂůůŝŶĞĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘�

�

�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĂĨĨŝŶŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĂƚƚĂƐŝ�
ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�ƐĞ�ŶĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉƵž�
ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ǀĞŶĂůĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ͕�Ă�ƋƵĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ůŝďĞƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭ͕8Ϭ�ΦͬŵƋ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĞƐƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĞĚ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�ƋƵĂůŝ͗�

ϭͿ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďŝƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĞ�ů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͖��
ϮͿ�ĨŽŶĚŽ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ͖�
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ĚĞůů͛ĂƉƉĞǌǌĂŵĞŶƚŽ͕� ƵŶ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ďĞŶĞ� ůŽ� ƌĞŶĚĞƌĞďďĞ� ƉŽĐŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�
ĚŝŵŝŶƵĞŶĚŽŶĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘�

�ůƚƌŽ�ĂƐƉĞƚƚŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�
ĚĂŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ͕�ƌŝƐŝĞĚĞ�ŶĞů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�dĞƐƚŽ�hŶŝĐŽ�ƉĞƌ�>͛ĞĚŝůŝǌŝĂ��͘W͘Z͘�6�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�38Ϭ�Ğ�
ƐƵĐĐ͘�ŵŽĚ͘�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌ͘�dĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞĚŝůŝǌŝĂ͕�
ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝů��͘>ŐƐ͘� Ϯ7ͬϭϮͬϮϬϬϮ͕� Ŷ͘� 3Ϭϭ� Ăů� �ĂƉŽ� //� ^�E�/KE/� Ğ� ŶĞůůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� Ăůů͛� �ƌƚ͘� 3Ϭ� ;>Ϳ�
͞>ŽƚƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂďƵƐŝǀĂ͟�ƌĞĐŝƚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗�

ϭ͘ ^ŝ� ŚĂ� ůŽƚƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĂďƵƐŝǀĂ� Ěŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ� Ă� ƐĐŽƉŽ� ĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ǀĞŶŐŽŶŽ� ŝŶŝǌŝĂƚĞ� ŽƉĞƌĞ� ĐŚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�ŽĚ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ƐƚĞƐƐŝ� ŝŶ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͕�ǀŝŐĞŶƚŝ�Ž�ĂĚŽƚƚĂƚŝ͕�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ž�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ž�
ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖�ŶŽŶĐŚĠ�ƋƵĂŶĚŽ�ƚĂůĞ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ǀĞŶŐĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ŝů�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ͕�Ž�Ăƚƚŝ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚŝ͕�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŝŶ�ůŽƚƚŝ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ůŽƌŽ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�
ƋƵĂůŝ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͕�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ͕�ů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�ůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ĂĚ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƌŝĨĞƌŝƚŝ� ĂŐůŝ� ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ͕� ĚĞŶƵŶĐŝŶŽ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ŶŽŶ� ĞƋƵŝǀŽĐŽ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƐĐŽƉŽ�
ĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ͘�

Ϯ͘ 'ůŝ� Ăƚƚŝ� ƚƌĂ� ǀŝǀŝ͕� ƐŝĂ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� ƐŝĂ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ƉƌŝǀĂƚĂ͕� ĂǀĞŶƚŝ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ž�
ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ž�ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ƚĞƌƌĞŶŝ�ƐŽŶŽ�ŶƵůůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ŶĠ� ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŝ� ŶĞŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� ƌĞŐŝƐƚƌŝ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ŽǀĞ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ĂůůĞŐĂƚŽ� ŝů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ů͛ĂƌĞĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘�
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ�
Ěŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ĐĞŶƐŝƚŝ� ŶĞů� ŶƵŽǀŽ� ĐĂƚĂƐƚŽ� ĞĚŝůŝǌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� Ěŝ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�5͘ϬϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ͘�

3͘ /ů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� Ž� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�
�ƐƐŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ƐĞ͕�ƉĞƌ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�
ĚĞŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͘�

4͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ĞƐƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�
ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ�
ǀŝŐĞŶƚŝ� Ž� ĂĚŽƚƚĂƚŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ů͛ŝŶĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͘�

5͘ /�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�
ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚŝ͕�ƉĞƌ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƚŝƉŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ğ�
ƐƚĂƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ͘�

6͘ /�ƉƵďďůŝĐŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�Ž�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂŶŽ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�
ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͕�Ěŝ�ĂƉƉĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚŝĞĐŝŵŝůĂ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ�
ĚĞǀŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�ĚĂ�ůŽƌŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�Ž�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŽǀĞ�ğ�ƐŝƚŽ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�

7͘ EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĂĐĐĞƌƚŝ�ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ůŽƚƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ă�ƐĐŽƉŽ�ĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�ĚĂ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĞĚ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ9͕�ŶĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�
ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͘�/ů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĞĚ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�
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Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĐŽŶ�Ăƚƚŝ�ƚƌĂ�ǀŝǀŝ͕�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ŶĞŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘�

8͘ dƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŶŽǀĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�7͕�ůĞ�ĂƌĞĞ�
ůŽƚƚŝǌǌĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŝů�ĐƵŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĞƌǌŝĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�3ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�8͘�

9͘ 'ůŝ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ůŽƚƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞŵĞƐƐŽ�ŝů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�
ĐŽŵŵĂ�7͕�ƐŽŶŽ�ŶƵůůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͕�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ͕�ĚŽƉŽ�
ůĂ� ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽŵŵĂ� Ğ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĚĞůůĂ�
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ͘�

10͘ >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ĞĚ� Ăŝ� ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� Ăŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�1ϳ�ŵĂƌǌŽ�1ϵϴ5͕�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂůůĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ�
ĞƌĞĚŝƚĂƌŝĞ͕�ĂůůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĨƌĂ�ĐŽŶŝƵŐŝ�Ğ�ĨƌĂ�ƉĂƌĞŶƚŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ƌĞƚƚĂ�ĞĚ�Ăŝ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ŽĚ�ĞƐƚŝŶƚŝǀŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝƚƶ͘�
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/ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

/ů�ůŽƚƚŽ�3�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ĚƵĞ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͕�ĐŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ͕�ƵďŝĐĂƚŝ�ŝŶ͗�

>ΖŝŵŵŽďŝůĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƵďŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�Ğ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�
Đŝƚƚă�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ�;^ZͿ͖�ŶĞůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĞ�ǌŽŶĂ�ƐŽŶŽ�ĚŝĨĨƵƐŝ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŽŵĞ�ŶĞŐŽǌŝ͕�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ğ�
ƐĐƵŽůĞ�ƐŝĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ͘�

��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�ĚĞů�ϭ3�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭ99Ϭ͕�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĂƚƚŽƌŶŽ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŚĂ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�ĐŽŶ�ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ƐŝƐŵŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĞĚ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ�
ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ� ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂůĐƵŶŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ͖� ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ�
ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ƉĞƌž�ůĂ�ǌŽŶĂ�ŚĂ�ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐƌŝƐŝ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�Ğ�ŵŽůƚŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĂƚƚĞƐĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�
ǀĞŶĚƵƚŝ͕�ŽůƚƌĞ�Ăů�ĨĂƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�Ɛŝ�ğ�ƐƉŽƐƚĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ɖŝƶ�Ă�ƐƵĚ�ĞĚ�ŝŶ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�
ĚĞů�ƉĂĞƐĞ͘�

EĞůů͛ŝŶƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ƐƵďũĞĐƚ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ğ�ďƵŽŶĂ�Ğ�ƐĐŽƌƌĞǀŽůĞ͕��͘ƐŽ�s͘��ŵĂŶƵĞůĞ�///�ğ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ůĂƌŐŽ�
ŵĂ�Ɛŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝŽ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞǀĂƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�ĐĂƌƌĂďŝůŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĂ�
ƌĞŐŽůĂƚĂ�Ă�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ƉĞĚŽŶŝ�ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ĚĂ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ůĂƌŐŚŝ�ĞĚ�ĂŶĐŚĞ�
ĨƌƵŝďŝůŝ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�ŵŽƚŽƌŝĞ͘�

>Ă� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ğ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĂ� Ğ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĐŚĞ� ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉŝĞĚŝ�ŝů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉĂĞƐĞ͕�ůĂ�ǀŝůůĂ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƵĨĨŝĐŝ͕�ƐĐƵŽůĞ�ĞĚ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͘�

EĞů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕� ĚĞƚƚŽ� ŝŵŵŽďŝůĞ� ğ� ƵďŝĐĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� Ğ� ƐƚŽƌŝĐĂ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ�
&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ�;/ŵŵĂŐŝŶĞ�8Ϳ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƚŝ�
Ğ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ� ƵƌďĂŶŝ͕� ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŝ͕� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕� ĂǀĞŶƚŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕� Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ� Ž�
Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐƚŽƌŝĐŽ�Ğ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƌŝĐĂĚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƌĞƚŝĐŽůŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ĚĂůůĞ�
ǀŝĞ��ĂƉƌĞƌĂ͕�'ŝƵƐĞƉƉĞ�DĂǌǌŝŶŝ�Ğ��͘ƐŽ�sŝƚƚŽƌŝŽ��ŵĂŶƵĞůĞ�///�;/ŵŵĂŐŝŶĞ�9Ϳ͘�
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>Ă�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ�ğ�ŶŽƌŵĂƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�1Ϯ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
W͘Z͘'͘�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗�
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ƐƵƉ�ƚŽƚ 1ϰϲ͕Ϯϵ ϭ34͕Ϭ4 ϭϮ͕Ϯ5 Ϭ͕ϬϬ

Ͳ ϭϮ͕Ϯ5 Ͳ

ϭ34͕Ϭ4 Ͳ Ͳ

�

�
>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ĂǀĞŶĚŽ� ĂǀƵƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� ĚĞů� �WZ� Ŷ͘� ϭ38� ĚĞů�

Ϯ3ͬϬ3ͬϭ998� ʹ� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĂƌŝĨĨĞ� ĚΖĞƐƚŝŵŽ� ŝŶ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�66Ϯͬ96͘͟�

�
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�

�

�ů� ĨŝŶĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽƌĚĂ� ƚŽƚĂůĞ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂƚĂ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŝ�ƚƌĂŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵƵƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ͕�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ�Ăů�5Ϭй�ƐĞ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƵŶŝƚăͿ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�

ϭ66͕46 Ͳ Ͳ
Ͳ 3͕68 Ͳ

1ϳ0͕1ϰ ϭ66͕46 3͕68 Ϭ͕ϬϬ �

/Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͗�
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(sup lorda 178,71 mq)

(sup lorda 166,46 mq) (sup lorda 12,25 mq) (sup lorda 0,00 mq)

166,46 3,68 0,00

Totale m
2

170,14

Totale m
2
 comm. Totale m

2
 comm. Totale m

2
 comm. 

�

�Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƉŽƌƚŽŶĞ� ŝŶ� ůĞŐŶŽ�Ă�ĚƵĞ�ĂŶƚĞ͕�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƐĂůĞƚƚĂ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ĨƵŶŐĞ�ĚĂ�ĚŝƐŝŵƉĞŐŶŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ĐĂŵĞƌĞ͘�

�

^ƵďŝƚŽ�ĂƉƉĞŶĂ�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�ǀŝ�ğ�ŝů�ǀĂŶŽ�ǁĐ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ǀŝĂ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�
ƉŽƌƚĂ͕�ĐŽŶ�ŝů�ǀĂŶŽ�ůĞƚƚŽ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ǀĂŶŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ͘�
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�

/ů�ǀĂŶŽ�ůĞƚƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶ�ŽƚƚŝŵĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉŽŝĐŚĠ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĞ�
ŵĞƚĞŽƌŝĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ƉĂƌĞƚĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ůĂƚŽ�KǀĞƐƚ͘�
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�

/ů�ǀĂŶŽ�ǁĐ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶ�ŽƚƚŝŵĂůĞ�ƌŝĐŝƌĐŽůŽ�Ěŝ�ĂƌŝĂ�Ğ�ůƵĐĞ�
ŶĂƚƵƌĂůĞ͕� ĐŽŶ�ĂůĐƵŶŝ� ŝŶĨŝƐƐŝ� Ă� ĨŝŶĞƐƚƌĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ� Ɛŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ�ŝŶ�ƚŽƚĂůĞ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂďďĂŶĚŽŶŽ͕�ĐŽŶ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ƉĂƌĞƚŝ�ƌŝĐŽƉĞƌƚŝ�Ěŝ�ŐƵĂŶŽ�Ěŝ�ƉŝĐĐŝŽŶĞ͘��ů�
ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�ǀĂƐĐĂ͘�>͛ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀĂŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�
ƌŝĚŽƚƚĂ�ƉĞƌ�ƌŝĐĂǀĂƌĞ�ƵŶ�ƐŽƉƉĂůĐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďŽƚŽůĂ͘�

WƌŽƐĞŐƵĞŶĚŽ�ŽůƚƌĞ�ǀŝ�ğ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐƚĂŶǌĂ͕�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ͗�ƋƵĞƐƚŽ�ǀĂŶŽ�ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĞƌĂ�
ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐĂůŽƚƚŽ�ƉŽŝĐŚĠ�ŚĂ�ƵŶ�ŝŶĨŝƐƐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ŝŶ� ůĞŐŶŽ�Ă�ĚƵĞ�ĂŶƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ�Ğ�
ĚĞĐŽƌŝ͖�ŝů�ƐŽĨĨŝƚƚŽ�ğ�ĚĞĐŽƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂĨĨƌĞƐĐŽ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ĂůĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ�Ğ�ƐŽŶŽ�
ĐƌŽůůĂƚĞ͘�>Ğ�ƉĂƌĞƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚĞ�ĐŽŶ�ĐĂƌƚĂ�ĚĂ�ƉĂƌĂƚŝ�ŵĞŶƚƌĞ�ŝ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŝ͕�ƵŶŝĐŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͕�
ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĐŽƚƚŽ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĂĚ�ƵŶŝĐĂ�ƚŝŶƚĂ�Ğ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌŝ�Ă�ůŝŶĞĞ͘�
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�

�Ăůů͛ŝŶĨŝƐƐŽ�ƉŽƌƚĂ�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�ĚĞů�ǀĂŶŽ�ƐĂůŽƚƚŽ͕�Ɛŝ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐĂŵĞƌĂ�ĚĂ�ůĞƚƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�
ŶĞůůĂ�ĨŽƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͗�

�

�ŽŶƚŝŶƵĂŶĚŽ�ǀŝ�ğ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ǀĂŶŽ�ůĞƚƚŽ͗�
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�

�Ă�ƵŶ�ĚŝƐŝŵƉĞŐŶŽ͕�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĐĂůĂ�Ɛŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŝů�ƐŽƉƉĂůĐŽ�ƐŽƉƌĂƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ǀĂŶŽ�ĐƵĐŝŶĂ͘�
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�

�

>Ă�ĐƵĐŝŶĂ�ğ�ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ�ĂŵƉŝĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐƵĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŝŶ�ŽƚƚŝŵŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͗�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐƵ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�Ɛŝ�ğ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƵŶŽ�
ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ� ŵƵĨĨĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘� /� ƐŽĨĨŝƚƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ůĞŐŐĞƌĞ� ůĞƐŝŽŶŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ĂůĐƵŶĞ�
ŵƵƌĂƚƵƌĞ�ĞƐƚĞƌŶĞ͘�
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�

�

WƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�Ă�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ�ů͛ĞƐƚĞƌŶŽ͕�ůĂ�ĨĂĐĐŝĂƚĂ�ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƌŝǀĞƐƚŝƚĂ�ĐŽŶ�ƉŝĞƚƌĂ�ĐŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀŝ� ůƵŶŐŽ�Őůŝ�ĂŐŐĞƚƚŝ�Ğ� ůĞ�ĐŽƌŶŝĐŝ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĨŝƐƐŝ͘� >͛ĞƐƚƌĂĚŽƐƐŽ�ĚĞů�ďĂůĐŽŶĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝ�ƚŝƉŝĐŝ�ŵĂƐĐŚĞƌŽŶŝ�ƚĂƌĚŽďĂƌŽĐĐŚŝ�ŽǀǀĞƌŽ�ŝ�ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ�͞ĐĂŐŶŽůŝ͘͟�

/ů� ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ� ğ� ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ� ůĂƌŐŽ͕� ƌŝǀĞƐƚŝƚŽ� ĐŽŶ� ĐŝŐůŝĂƚƵƌĂ� ŝŶ� ƉŝĞƚƌĂ� ůĂǀŝĐĂ� Ğ� ŵĂƚƚŽŶĞůůĞ� ŝŶ�
ĐĞŵĞŶƚŽ͘�

�ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ǀĂŶŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ĂŵƉŝĞǌǌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ�Ğ�
ƉƌĞŶĚŽŶŽ�ĂƌŝĂ�Ğ�ůƵĐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ�ďĞŶ�ĞƐƉŽƐƚŽ�Ğ�ďĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�
ƐƉĂǌŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ͘�

YƵĂŶƚŽ� ĂƚƚŝĞŶĞ� ĂŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕� ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ğ� ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŽ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ěŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŝĚƌŝĐŽ� ĞĚ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ŚĂŶŶŽ� ŶŽƚŝǌŝĞ� ĐŝƌĐĂ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ� ĚŝƚƚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚƌŝĐŝ͕�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘�46ͬ9Ϭ�ĞͬŽ�ĚĞů��D�
37ͬϬ8͘�

�
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�

�ů� ĨŝŶĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽƌĚĂ� ƚŽƚĂůĞ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂƚĂ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŝ�ƚƌĂŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵƵƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ͕�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ�Ăů�5Ϭй�ƐĞ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƵŶŝƚăͿ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�

ϭϬϭ͕38 Ͳ Ͳ
101͕ϯϴ ϭϬϭ͕38 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ �

/Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͗�

(sup lorda 101,38 mq)

(sup lorda 101,38 mq) (sup lorda 0,00 mq) (sup lorda 0,00 mq)

101,38 0,00 0,00

Totale m
2

101,38

Totale m
2
 comm. Totale m

2
 comm. Totale m

2
 comm. 

�
�
�ůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĚĂ�ǀŝĂ��ĂƉƌĞƌĂ�ƐŝĂ�ĚĂů�ĐŝǀŝĐŽ�9�ĐŚĞ�ĚĂů�ĐŝǀŝĐŽ�ϭϭ͖�ĚĂů�ƉƌŝŵŽ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ɛŝ�

ĂĐĐĞĚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ǀĂŶŽ�ƐĞƉĂƌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘�>Ğ�ƉĂƌĞƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝĨŝŶŝƚĞ�ĐŽŶ�
ŝŶƚŽŶĂĐŽ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽůŽƌĞ�ďŝĂŶĐŽ�ƐĞƉƉƵƌ�ĐŽŶ�ƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�ĚŽǀƵƚŝ�ĂůůĂ�ƌŝƐĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƵŵŝĚŝƚă͘��Ă�ƵŶĂ�
ƉŽƌƚĂ�ĨƌŽŶƚĂůĞ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ǁĐϭ͕�ŝ�ĐƵŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĚŝǀĞůƚŝ͘�

/�ƉĂǀŝŵĞŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ŵĂƚƚŽŶĞůůĞ�ŝŶ�ƐĐĂŐůŝĞƚƚĞ�Ěŝ�ŵĂƌŵŽ�Ğ�Őůŝ�ŝŶĨŝƐƐŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ůĞŐŶŽ�
ƉŝĞŶŽ͘�
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�

�Ă�ƵŶĂ�ƉŽƌƚĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ĚĂů�ƉŽƌƚŽŶĞ�ĚĞů�ĐŝǀŝĐŽ�ϭϭ͕�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽƌƚŝůĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ�ĚŽǀĞ�ğ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ǀĂŶŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĚĂůůĂ�ƚƌĂŵĞǌǌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͗�

�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĚĞů�ǀĂŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�Őůŝ�ĂŵŵĂůŽƌĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�
ŵƵƌĂƚƵƌĞ͘�dĂůĞ�ǀĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŝŐŝĞŶŝĐŽ͘�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

�

�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

�

�ƐƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨĂĐĐŝĂƚĂ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝ�Őŝă�ŝŶ�ĂǀĂŶǌĂƚŽ�
ĚĞŐƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶŽƚĞǀŽůŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŚŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�

/ů� ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ� ğ� ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ� ůĂƌŐŽ͕� ƌŝǀĞƐƚŝƚŽ� ĐŽŶ� ĐŝŐůŝĂƚƵƌĂ� ŝŶ� ƉŝĞƚƌĂ� ůĂǀŝĐĂ� Ğ� ŵĂƚƚŽŶĞůůĞ� ŝŶ�
ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƐƵů�ǀŝĐŽůŽ�ƉĂƌŝƐŝ�ůĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŝŶ�ĂƐĨĂůƚŽ�ƐĐƵƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ͘�

�ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ǀĂŶŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ĂŵƉŝĞǌǌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ�Ě͛ƵƐŽ�ŵĂ�
ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂƌŝĂ�Ğ�ůƵĐĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ͕�ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ�ďĞŶ�ĞƐƉŽƐƚŽ�Ğ�ďĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ƐƉĂǌŝ�
ŝŶƚĞƌŶŝ͘�

YƵĂŶƚŽ� ĂƚƚŝĞŶĞ� ĂŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕� ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ğ� ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŽ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ěŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ŝĚƌŝĐŽ� ĞĚ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ŚĂŶŶŽ� ŶŽƚŝǌŝĞ� ĐŝƌĐĂ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ� ĚŝƚƚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚƌŝĐŝ͕�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘�46ͬ9Ϭ�ĞͬŽ�ĚĞů��D�
37ͬϬ8͘�
� �
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ZĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�

�Ă�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ͕�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉƌŝǀĂƚĂ�ĞĚ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŶĚŽŶŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ͕�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŵĂŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĐŽŶ�
ůĞ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ŝƉŽĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽďĂďŝůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘� dƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ� Ěŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ� ƵƌďĂŶŽ͕�
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĚĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ�Ğ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϭ5Ϭ�ĚĞů�
ϭ94Ϯ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ͘��

�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăů�E��h�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ�;^ZͿ�ĨŐ�57�ƉůůĂ�6ϭ73�
ƐƵď�ϭ4�Ğǆ�ĨŐ�58�Ɖ͘ůůĂ�344�ƐƵď�9�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĞŶƐŝƚŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăů�E��h�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ�;^ZͿ�ĨŐ�57�ƉůůĂ�6ϭ73�ƐƵď�8�Ğǆ�ĨŐ�58�Ɖ͘ůůĂ�344�ƐƵď�8͘�

/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĞ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ�

�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƌŝůŝĞǀŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�6ϬͿ�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĞ�ĐĂƐƚĂůŝ�;�ůůĞŐĂƚŽ�6ϭͿ͕�Ɛŝ�ĞǀŝŶĐĞ�ƵŶĂ�ůŝĞǀĞ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ŶĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌŶŝ͘�

WĞƌ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăů�E��h�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ�;^ZͿ�ĨŐ�57�ƉůůĂ�6ϭ73�ƐƵď�ϭ4�Ğǆ�ĨŐ�58�Ɖ͘ůůĂ�344�
ƐƵď�9�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂŶŽ�ƌŝƉŽƐƚŝŐůŝŽ�Ğ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ƐŽƉƉĂůĐŽ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ��/>��ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�Ěŝ�ƐĂŶĂƚŽƌŝĂ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăů�E��h�Ěŝ�&ƌĂŶĐŽĨŽŶƚĞ�;^ZͿ�ĨŐ�57�
ƉůůĂ�6ϭ73�ƐƵď�8�Ğǆ�ĨŐ�58�Ɖ͘ůůĂ�344�ƐƵď�8�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŐŝĞŶŝĐŝ͘�
/ŶŽůƚƌĞ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚŽ� ƵůƚŝŵŽ� ŝŵŵŽďŝůĞ͕� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶƵŽǀĞ� ĂƉĞƌƚƵƌĞ� ŶĞůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞ� ƉŽƌƚĂŶƚŝ͕�
ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�Ăůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ŐĞŶŝŽ�ĐŝǀŝůĞ͘�

/�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ͗�
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ZĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂďƵƐŝǀŝƐŵŽ EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ Φ�ϭ͘6ϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘6ϬϬ͕ϬϬ

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘5ϮϮ͕56

Φ�3͘ϭϮϮ͕56

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ
EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�ϭ͘5ϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘9Ϭ3͕ϮϬ
Φ�Ϯ͘4Ϭ3͕ϮϬ

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Φ�5Ϭ͕ϬϬ Φ�5Ϭ͕ϬϬ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�4ϬϬ͕ϬϬ Φ�5Ϭ7͕5Ϯ

Φ�557͕5Ϯ

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Φ�Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϭ͕ϬϬ

Φ�Ϭ͕ϬϬ

dKd�>�� Φ�ϲ͘0ϴϯ͕Ϯϴ
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�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�

WĞƌ�ů͛ƵŶŝƚă�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ůŽƚƚŽ�3ͬĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�
;���Ϳ�Ž�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;�W�Ϳ͘�

>͛ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚƌŽǀĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͗�
Ͳ�ŶŽŶ�ğ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͖�
Ͳ�ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�ŚĂ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌŶĞ�ŵĂŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͖�
Ͳ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞��&��Ͳ��ĂƚĂƐƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͟�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ĚĂƚŝ�

ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂďŝůĞ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�6ϮͿ͘�
�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϭ9ϮͬϬ5�ůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ŚĂ�ƵŶĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�

ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ� Ěŝ� ĚŝĞĐŝ� ĂŶŶŝ� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ƐƵŽ� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĞĚ� ğ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� Ă� ŽŐŶŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚŝ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ� ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ� Ž� ĚĞůůΖƵŶŝƚă�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͘� >Ă� ǀĂůŝĚŝƚă� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ� Ăů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
�͘W͘Z͘�ϭ6�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭ3͕�Ŷ͘�74͕�Ğ�Ăů��͘W͘Z͘�ϭ6�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭ3͕�Ŷ͘�75͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ĚĞƚƚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕� ůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ� ĚĞĐĂĚĞ� ŝů� 3ϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ĚĞůůΖĂŶŶŽ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� Ă�
ƋƵĞůůŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘���ƚĂůŝ�ĨŝŶŝ͕�ŝ�ůŝďƌĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂŝ�ĚĞĐƌĞƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�4͕�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ƐŽŶŽ�ĂůůĞŐĂƚŝ͕�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ŝŶ�ĐŽƉŝĂ͕�ĂůůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�ğ�ĞŵĞƌƐŽ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ğ�
Ěŝ� ůŝďƌĞƚƚŽ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
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ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ�ĚĞůů͛ϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϮ�Ŷ͘�7ϭ͘�>͛ĞƐƉĞƌƚŽ�ŚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚŽ�
�ƚƚĞƐƚĂƚŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�6ϮͿ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƉŽƌƚĂůĞ͘�

�
�
WĞƌ�ů͛ƵŶŝƚă�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ�ůŽƚƚŽ�3ͬď�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�

;���Ϳ�Ž�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;�W�Ϳ͘�
>͛ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚƌŽǀĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͗�
Ͳ�ŶŽŶ�ğ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͖�
Ͳ�ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�ŚĂ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌŶĞ�ŵĂŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͖�
Ͳ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞��&��Ͳ��ĂƚĂƐƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͟�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ĚĂƚŝ�

ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂďŝůĞ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ͘�
/ů��D�Ϯ6ͬϬ6ͬϮϬϬ5�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�

Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ŽǀǀĞƌŽ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ͕�Ž�ƌƵƌĂůŝ͕�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�
ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�3͕�Đ͘�3͕�ůĞƚƚ͘�ĐͿ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽͿ͘�

�ůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƐƚŽ͕�ůŽ�ƐĐƌŝǀĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ƚĂůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�
�

�
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�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�͞^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͗�^ƚŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�WhEd/��/�D�Z/dK͟�

>Ğ�ĨĂƐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
- ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�
- /ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͖�
- �ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�;ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞͿ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͖�
- �ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ͖�
- ^ƚŝŵĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�

^ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ƵŶ�valore unitario�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;s�>�Z/&Ϳ͕�ƐĐĞůƚŽ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂůŝƚă�;͞ŵĂǆ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͟�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͖� ŽƉƉƵƌĞ͕� ŵĞŶŽ� ƐƉĞƐƐŽ͕� ƉĞƌ� ͞ŵĂǆ� ǀĂůŽƌĞ͟Ϳ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ� ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ŝŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ;ƉŽƐŝǌŝŽŶĂůŝ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕�

ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�WĞƌ�ĐŽŵŽĚŝƚă�ŝ�coefficienti�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ǌŽŶĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĐŽŶ� ŝ ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞůůŝ�

ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŝ�ĞĚ�Ăůů͛ƵŶŝƚă� ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ� ŝ͘� /Ŷ� ƌŽƐƐŽ� ƐŽŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ� ŝ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�

ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�ůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ� ğ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� ƵŶ� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�

ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͗�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ϭ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�͞ Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕͟�ŵĞŶƚƌĞ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ;Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞͿ� ƐŽŶŽ� ĂĐĐŽƉƉŝĂƚŝ� Ă� ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂƌĞ�
ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�;Ž�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�coefficiente globale ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚŝŵĂ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ��

s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�с�s�>�Z/&�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ��'�
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ�

ĐŽƐŞ�ŝů�valore dell’immobile�
s�>�/DDK�/>��΀Φ΁�с�s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ�^hW��KDD�΀ŵϮ΁�

�

�ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ěŝ�ǌŽŶĂ� ŝ�
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&ĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�;KD/Ϳ͕�ƉĞƌ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�Đŝǀŝůŝ�
Ğ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�//�^ĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ğ�Ěŝ�6ϭϬ�
ΦͬŵϮ�;/ŵŵĂŐŝŶĞ�ϭϭͿ͘�

�

EĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ʹ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŽŶƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ʹ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝĐĂǀĂƚŝ�ƐŝĂ�ĚĂŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�
Ěŝ� ĂŐĞŶǌŝĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂͿ� ƐŝĂ� ĚĂůůĞ� ƌŝǀŝƐƚĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ;Ğ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ɛŝƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ� ĐŚĞ�
ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘�

WĞƌ� ŝů� ůŽƚƚŽ� ϭ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ů͛�ƐƉĞƌƚŽ� ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ĚĞĐŝƐŽ� Ěŝ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�
ƉĂƌŝĂ�Ă͗�

s�>�D��/K�Z/& 75Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵϮ
�

ĐŚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ�

�ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂůĞ�;�'Ϳ Ϭ͕769 �
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ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ƐƚŝŵĂ� ĞĚ� ŝů� ƐƵŽ� ƐƚĂƚŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽ͗�

s�>��KZZ�ddK 576͕6Ϭ ΦͬŵϮ
�

DŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ ϭ7Ϭ͕ϭ4 ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�sĂůŽƌĞ�^ƚŝŵĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ĚĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞͿ 98ϭϬϬ͕ϮϮ Φ

s�>KZ��/DDK�/>��;ĚĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞͿ�
98ϭϬϬ͕ϮϮ Φ�

�

sŽůĞŶĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ĂĨĨŝƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂĚ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ǌŽŶĂ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�sŵ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�

sŵ�с�Zďͬƌ�

ĚŽǀĞ�
Zď�с�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ůŽƌĚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�
ƌ�с�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă�
^ŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�ůŽƌĚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ��

�ĂŶŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ 45Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵĞƐĞ �

ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ 5͘4ϬϬ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

Ă�ĐƵŝ�ĂŶĚƌă�ĚĞƚƌĂƚƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯ5й�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ͕�ƚĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƐĂƌă�ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ŶĞƚƚŽ 4͘Ϭ5Ϭ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�4й�Ɛŝ�ŚĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ ϭϬϭ͘Ϯ5Ϭ͕ϬϬ Φ �

ǀĂůŽƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ͘�
�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚƵĞ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ͗�
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s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ 98͘ϭϬϬ͕ϮϮ Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ ϭϬϭ͘Ϯ5Ϭ͕ϬϬ Φ

s�>KZ��D��/K� 99͘675͕ϭϭ ΦŶŽ
Ŷ�
�ƌĞ

ŐŽ
ůĂ
ƌĞ

�

/�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ� Ğ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ĐŽŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ƐƵĂ� ƉĂƌƚĞ͖� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ƉĞƌ� ƚĂůŝ�
ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĞůĞŶĐĂƚŝ͗�

ZĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂďƵƐŝǀŝƐŵŽ EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ Φ�ϭ͘5ϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘5ϬϬ͕ϬϬ

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘5ϮϮ͕56

Φ�3͘ϬϮϮ͕56

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Φ�5Ϭ͕ϬϬ Φ�5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�4ϬϬ͕ϬϬ Φ�5Ϭ7͕5Ϯ
Φ�557͕5Ϯ

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Φ�Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϭ͕ϬϬ

Φ�Ϭ͕ϬϬ

dKd�>�� Φ�ϯ͘5ϴ0͕0ϴ

Ƶƌ
ďĂ

Ŷŝ
Ɛƚ
ŝĐĂ

ĐĂ
ƚĂ
Ɛƚ
Ăů
Ğ

>Ă
ǀŽ

ƌŝ�
ĞĚ

ŝůŝ
ŝŵ

ŵ
Žď

ŝůĞ
�ůŽ

ƚƚŽ
�3
ͬĂ

�
�
/Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ 94͘5ϮϬ͕ϭ4 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ 97͘669͕9Ϯ Φ

s�>KZ��D��/K� 96͘Ϭ95͕Ϭ3 Φ�ƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ

�

�
�
�
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�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�͞^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͗�^ƚŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�WhEd/��/�D�Z/dK͟�

>Ğ�ĨĂƐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
- ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�
- /ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͖�
- �ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�;ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞͿ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͖�
- �ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ͖�
- ^ƚŝŵĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�

^ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ƵŶ�valore unitario�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;s�>�Z/&Ϳ͕�ƐĐĞůƚŽ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂůŝƚă�;͞ŵĂǆ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͟�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͖� ŽƉƉƵƌĞ͕� ŵĞŶŽ� ƐƉĞƐƐŽ͕� ƉĞƌ� ͞ŵĂǆ� ǀĂůŽƌĞ͟Ϳ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ� ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ŝŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ;ƉŽƐŝǌŝŽŶĂůŝ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕�

ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�WĞƌ�ĐŽŵŽĚŝƚă�ŝ�coefficienti�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ǌŽŶĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĐŽŶ� ŝ ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞůůŝ�

ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŝ�ĞĚ�Ăůů͛ƵŶŝƚă� ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ� ŝ͘� /Ŷ� ƌŽƐƐŽ� ƐŽŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ� ŝ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�

ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�ůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ� ğ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� ƵŶ� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�

ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͗�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ϭ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�͞ Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕͟�ŵĞŶƚƌĞ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ;Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞͿ� ƐŽŶŽ� ĂĐĐŽƉƉŝĂƚŝ� Ă� ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂƌĞ�
ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�;Ž�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�coefficiente globale ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚŝŵĂ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ��

s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�с�s�>�Z/&�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ��'�
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ�

ĐŽƐŞ�ŝů�valore dell’immobile�
s�>�/DDK�/>��΀Φ΁�с�s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ�^hW��KDD�΀ŵϮ΁�
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&ĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�;KD/Ϳ͕�ƉĞƌ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�Đŝǀŝůŝ�
Ğ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�//�^ĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ğ�Ěŝ�345�
ΦͬŵϮ�;/ŵŵĂŐŝŶĞ�4Ϳ͘�

�

�

EĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ʹ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŽŶƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ʹ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝĐĂǀĂƚŝ�ƐŝĂ�ĚĂŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�
Ěŝ� ĂŐĞŶǌŝĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂͿ� ƐŝĂ� ĚĂůůĞ� ƌŝǀŝƐƚĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ;Ğ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ɛŝƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ� ĐŚĞ�
ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘�

WĞƌ� ŝů� ůŽƚƚŽ� 3ď� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ů͛�ƐƉĞƌƚŽ� ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ĚĞĐŝƐŽ� Ěŝ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�
ƉĂƌŝĂ�Ă͗�

s�>�D��/K�Z/& 35Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵϮ
�

ĐŚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ�

�ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�'ůŽďĂůĞ�;�'Ϳ Ϭ͕769 �
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ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĐŽƌƌĞƚƚŽ� Ěŝ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĞƌ� ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ƐƚŝŵĂ� ĞĚ� ŝů� ƐƵŽ� ƐƚĂƚŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽ͗�

s�>��KZZ�ddK Ϯ69͕ϭ5 ΦͬŵϮ
�

DŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ ϭϬϭ͕38 ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�sĂůŽƌĞ�^ƚŝŵĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

s�>��KZZ�ddK Ϯ69͕ϭ5 ΦͬŵϮ
�

sŽůĞŶĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ĂĨĨŝƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂĚ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ǌŽŶĂ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�sŵ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�

sŵ�с�Zďͬƌ�

ĚŽǀĞ�
Zď�с�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ůŽƌĚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�
ƌ�с�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă�
^ŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�ůŽƌĚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ��

�ĂŶŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ ϭ5Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵĞƐĞ �

ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ ϭ͘8ϬϬ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

Ă�ĐƵŝ�ĂŶĚƌă�ĚĞƚƌĂƚƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯ5й�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ͕�ƚĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƐĂƌă�ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ŶĞƚƚŽ ϭ͘35Ϭ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�5й�Ɛŝ�ŚĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ Ϯ7͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ �

ǀĂůŽƌĞ�ŵŽůƚŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ŵĞƌŝƚŽ͘�
�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚƵĞ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ Ϯ7͘Ϯ86͕43 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ Ϯ7͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ

s�>KZ��D��/K� Ϯ7͘ϭ43͕Ϯϭ ΦƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ
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/�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ� Ğ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ĐŽŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ƐƵĂ� ƉĂƌƚĞ͖� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ƉĞƌ� ƚĂůŝ�
ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĞůĞŶĐĂƚŝ͗�

�

ZĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂďƵƐŝǀŝƐŵŽ EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ Φ�ϭ͘6ϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘6ϬϬ͕ϬϬ

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘5ϮϮ͕56

Φ�3͘ϭϮϮ͕56

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ
EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�ϭ͘5ϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘9Ϭ3͕ϮϬ
Φ�Ϯ͘4Ϭ3͕ϮϬ

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Φ�5Ϭ͕ϬϬ Φ�5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ Φ�4ϬϬ͕ϬϬ Φ�5Ϭ7͕5Ϯ
Φ�557͕5Ϯ

EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Φ�Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϭ͕ϬϬ

Φ�Ϭ͕ϬϬ

dKd�>�� Φ�ϲ͘0ϴϯ͕Ϯϴ

Ƶƌ
ďĂ

Ŷŝ
Ɛƚ
ŝĐĂ

ĐĂ
ƚĂ
Ɛƚ
Ăů
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>Ă
ǀŽ

ƌŝ�
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ŝůŝ
Ɛƚ
ƌƵ
ƚƚƵ

ƌĂ
ůĞ

ŝŵ
ŵ
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ŝůĞ
�ůŽ

ƚƚŽ
�3
ͬď

�
/Ŷ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ Ϯϭ͘ϮϬ3͕ϭ5 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ ϮϬ͘9ϭ6͕7Ϯ Φ

s�>KZ��D��/K� Ϯϭ͘Ϭ59͕93 ΦŶŽ
Ŷ�
ƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ
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/ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

/ů�ůŽƚƚŽ�4�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘ϭ6�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĞĚ�Ŷ͘4�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ͕�ƵďŝĐĂƚŝ�ŝŶ͗�

EĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ĚĞƚƚŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ƐŽŶŽ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ɖŝƶ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�
;/ŵŵĂŐŝŶĞ�ϮͿ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘�
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>Ž� ƐƚĞƐƐŽ� ƌŝĐĂĚĞ� ŶĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŽŵŽŐĞŶĂ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů�
ƐŝŵďŽůŽ���͞�KE���'Z/�K>�͕͟�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�/ŵŵĂŐŝŶĞ�3͘�

�

�

>Ă�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�ğ�ŶŽƌŵĂƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϵ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
W͘Z͘'͘�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗�
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

/ů�ůŽƚƚŽ�4ͬĂ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘4�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶĂ�ƐƚĂůůĂ�Ğ�ƚƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƵŶŽ�ĐŽůůĂďĞŶƚĞ͘�

�ů�E��h�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�Ăů�ĨŽŐůŝŽ�48�Ɖ͘ůůĂ�7�ƐŽŶŽ�ĐĞŶƐŝƚŝ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƐƚĂůůĂ�ĞĚ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ͘�
�ůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉĂƌƚŝĐĞůůĂ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ŝŶƐĞƌŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ͗�

�

�

WƌŽĐĞĚĞŶĚŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ŶĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĨŽŐůŝŽ͕� ŶĞůůĂ� Ɖ͘ůůĂ� Ϯ5Ϭ� ƌŝĐĂĚĞ� ƵŶ� ƵůƚĞƌŝŽƌĞ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ� ƌƵƌĂůĞ�
ĂĚŝďŝƚŽ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚŽ͗�
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�

�
>Ă�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ğ�ĚĞů� ƚŝƉŽ� ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŝŶ�ďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ� ƚƵĨŽ�ĂƌĞŶĂƌŝĂ͕� ƚĞ3ƚƚŽ�ĐŽŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�

ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ůĞŐŶŽ�Ğ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ŝŶ�ůĞŐŶŽ�Ğ�ŵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞŐŽůĞ�ĐŽƉƉŽ�ƐŝĐŝůŝĂŶŽ͘�
EĞů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ůĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�Ƶƚŝůŝ4�;Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞͿ�ƐŽŶŽ͗�

ϭ3Ϭ͕ϬϬ Ͳ Ͳ
65͕45 Ͳ Ͳ
33͕ϮϬ Ͳ Ͳ

44͕ϭ7 Ͳ Ͳ

ƐƵƉ�ƚŽƚ ϮϳϮ͕ϴϮ Ϯ7Ϯ͕8Ϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ �

�
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>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ĂǀĞŶĚŽ� ĂǀƵƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� ĚĞů� �WZ� Ŷ͘� ϭ38� ĚĞů�
Ϯ3ͬϬ3ͬϭ998� ʹ� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĂƌŝĨĨĞ� ĚΖĞƐƚŝŵŽ� ŝŶ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�66Ϯͬ96͘͟�
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�

�ů� ĨŝŶĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽƌĚĂ� ƚŽƚĂůĞ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂƚĂ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŝ�ƚƌĂŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵƵƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ͕�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ�Ăů�5Ϭй�ƐĞ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƵŶŝƚăͿ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�

ϭ5Ϯ͕7ϭ Ͳ Ͳ
8Ϭ͕66 Ͳ Ͳ
4Ϭ͕85 Ͳ Ͳ

Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϭ 5Ϯ͕96 Ͳ Ͳ
Ϭ ϬϬ

ϯϮϳ͕1ϴ 3Ϯ7͕ϭ8 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

Ɖ͘ůůĂ�7

�

/Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͗�

(sup lorda 327,18 mq)

(sup lorda 327,18 mq) (sup lorda 0,00 mq) (sup lorda 0,00 mq)

327,18 0,00 0,00

Totale m
2

327,18

Totale m
2
 comm. Totale m

2
 comm. Totale m

2
 comm. 
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�

�ŽŵĞ� Ɛŝ� ĞǀŝŶĐĞ� ĚĂůůĞ� ĨŽƚŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� Őůŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ� ŝŶ� ĐĂƚƚŝǀŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ�
ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͗�ůĂ�ƐƚĂůůĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�
ŵĞŶƚƌĞ�ŝů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĂĚŝĂĐĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǀĂ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞů�ƐŽůĂŝŽ�ĐƌŽůůĂƚĞ͘�>͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�
ŝŶ�ŵĂƉƉĂ�ŝŶǀĞĐĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝŶ�ĚŝƐĐƌĞƚŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ƌŝĨŝŶŝƚƵƌĞ�ĐŽŶ�ŝŶĨŝƐƐŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�
ŝŶ�ůĞŐŶŽ͕�ƚĞƚƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�

/ŶĨŝŶĞ� ŝů� ĚĞƉŽƐŝƚŽ� Ɖ͘ůůĂ� Ϯ5Ϭ͕� ƌŝƐƵůƚĂǀĂ� ƉƌŝǀŽ� Ěŝ� ƌŝĨŝŶŝƚƵƌĞ� ĞĚ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕� ĞĚ� ŝŶ� ĚŝƐĐƌĞƚŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�

�
/Ŷ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ĞƌĂŶŽ�ĐĞŶƐŝƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů��ĂƚĂƐƚŽ�dĞƌƌĞŶŝ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŚĠ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�ƐƵ�ĐƵŝ�ƐŽƌŐĞǀĂŶŽ͕�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�
ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ͘��ŝž�ĂǀĞǀĂ�ĚĂƚŽ� ůƵŽŐŽ�Ă�ŵŽůƚŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĞŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ� ĐŚĞ�ƉĞƌĚĞǀĂŶŽ� ŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌƵƌĂůŝƚă͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ͘�/ů�ĐĂƐŽ�Ɖŝƶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�
ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐĐŝŶĂ�ǀĞŶĚƵƚĂ�ĚĂůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚŽƌĞ�Ă�ƵŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĐĂƐĂ͘�

/Ŷ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĐĞŶƐŝƌĞ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�Ăů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͕�ĐŽŶ�
ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ƵƌďĂŶĞ͘� �ŽƉŽ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ƌŝŶǀŝŝ͕� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ğ�ƐĐĂĚƵƚŽ�ŝů�3Ϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͘��ŶƚƌŽ�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

ĚŽǀĞǀĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�Ăů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝƐƵůƚĂǀĂŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�
ƐŽůŽ�Ăů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ƚĞƌƌĞŶŝ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞŶĚŝƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽƚĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƵŶ͛ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
Ěŝ�ƌƵƌĂůŝƚă͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�Ϯ6�ůƵŐůŝŽ�ϮϭϬϮ�Ğ�
ĚĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ŷ͘�ϮͬdͬϮϬϭϮ͘��ŽƉŽ�ǀĂƌŝ�ŽŶĚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ͕�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŚĂ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
ĐŚĞ� ŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ŝŶ�ĐĂƚĂƐƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ��ͬϭϬ�Ğ��ͬ6͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘� >Ă� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ƌŝƐƵůƚĂ� ŶĞůůĂ� ďĂŶĐĂ� ĚĂƚŝ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞĚ�ğ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ǀŝƐƵƌĂ͘�

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĂ� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ĞŶƚƌŽ� ŝů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�3Ϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ĐŽŶƐĞŶƚŝǀĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƌƵƌĂůĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĨŝƐĐĂůŝ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�
ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ͘�

WĞƌ� ŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ� ĐŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ϭΣ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϮϬϭϮ͕� ğ� ůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌƵƌĂůŝƚă�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�3Ϭ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�Ğ�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ů͛ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͘��ŝž�
ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ� ƌƵƌĂůŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ĞƌĂŶŽ� Őŝă� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ăů� 3Ϭ�
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�ŵĂ� ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ů͛ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăůů͛/ŵƵ� ϮϬϭϮ� Ğ� Ăůů͛/Đŝ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŝŶƋƵĞ� ĂŶŶŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘� >Ă� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĚƵŶƋƵĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƐŽůŽ�ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝĞŶĞ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ů͛ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƚĂƐƚŽ͘�

&ƌĂ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�Ăů��ĂƚĂƐƚŽ�ĚĞŝ�&ĂďďƌŝĐĂƚŝ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐĞŶƐŝƚĞ�Ăů�
�ĂƚĂƐƚŽ�ĚĞŝ�dĞƌƌĞŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ͗�

�
/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŽŵĞƐƐĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂ� Őŝă� ĐŚŝĞƐƚŽ� ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝ�

ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕�Őůŝ�hĨĨŝĐŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�Ͳ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂǀǀŝĂŶŽ�
ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƋƵĂŶĚŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� ğ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͕� ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ� ĂůůĂ�
ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ĐŽŶ� ŽŶĞƌŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĞ�
ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘�

�Ăůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ƐĞ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͗�
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^Ğ�ŶŽŶ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƌĞĚĚŝƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ĂƚĂƐƚŽ�ĚĞŝ�
&ĂďďƌŝĐĂƚŝ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĐĞŶƐŝƚĞ�Ăů��ĂƚĂƐƚŽ�ĚĞŝ�dĞƌƌĞŶŝ͗�

/Ŷ� ƋƵĞƐƚŝ� ĐĂƐŝ� ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ĨĂƌĞ� ƵŶĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ŽŶůŝŶĞ��ŽŶƚĂĐƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚĞůůΖ�ŐĞŶǌŝĂ�Ž�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ͳ�ƉĚĨ�;ĚĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�Ă�
ŵĂŶŽ�Ž�ŝŶǀŝĂƌĞ�ƉĞƌ�ƉŽƐƚĂ�ĂůůΖƵĨĨŝĐŝŽ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞͿ͘�
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�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ͗�ůŽƚƚŽ�ϰͬď�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŽƚƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ɛŝƚŝ�ŝŶ�Đ͘ĚĂ�̂ ĐŝƌŝŶŽ��ůƚŽ�ŶĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ͘�/Ŷ�ŽƌĚŝŶĞ�
ƐŽŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ͗�

�

ϭ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�8͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�64͘ϬϬϬ�ŵƋ͖�

Ϯ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϭ7͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�6Ϭ͘Ϯ4Ϭ�ŵƋ͖�

3͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϭ8͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�34͘365�ŵƋ͖�

4͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ4ϭ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯϭ͘ϭ35�ŵƋ͖�

5͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ4Ϯ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ĨŝĐŽ�ŝŶĚŝĂ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�ϭ9͘ϭ57�ŵƋ͖�

6͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ43͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�ϭ3͘755�ŵƋ͖�

7͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ44͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�ϭ8Ϭ͘Ϭ59�ŵƋ͖�

8͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ45͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ĨŝĐŽ�ŝŶĚŝĂ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�58͘958�ŵƋ͖�

9͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ46͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ĨŝĐŽ�ŝŶĚŝĂ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�45͘Ϯ88�ŵƋ͖�

ϭϬ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ47͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ĨŝĐŽ�ŝŶĚŝĂ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�7͘646�ŵƋ͖�

ϭϭ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ48͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ĨŝĐŽ�ŝŶĚŝĂ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�ϭϬ͘Ϯ83�ŵƋ͖�

ϭϮ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ49͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�8͘ϬϬ4�ŵƋ͖�

ϭ3͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5ϭ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�7͘Ϭ54�ŵƋ͖�

ϭ4͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϯ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�57͘ϭϮϬ�ŵƋ͖�

ϭ5͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ53͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�ϭ7Ϯ͘355�ŵƋ͖�

ϭ6͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ54͕�ƋƵĂůŝƚă�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�9͘6ϬϬ�ŵƋ͖�

�

�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĂĞƌĞĞ�Ěŝ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�Ğ�ůĂ�ŵĂƉƉĂ�ĚĞů�ĨŽŐůŝŽ�48�ĚĞů�E��h�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�
;^ZͿ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĂŐŽŵĂ�ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ�ƉŽŝĐŚĠ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨŝŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƚŝ͘�

'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƌŝĐĂĚŽŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�4�͞Z����/KE��^��/KE/��/�^d/D�͟�ŶĞůůĂ�
ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽŵŽŐĞŶĂ�ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ�W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝŵďŽůŽ��� ͞�KE����>�s�Z���
�'Z/�K>K͘͟�
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EŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝƐƵƌĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�ĐŽůƚƵƌĂůŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�
ƉĂƌƚŝĐĞůůĂ͕�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽƌĂŵĂŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂƐĐŽůŽ�ƉŽŝĐŚĠ�ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŝ�ĚĂ�
ŵŽůƚŽ�ƚĞŵƉŽ͘�
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>Ğ�ĨŽƌŵĂůŝƚă�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĞƌĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕�ƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ͗�
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� �ƋƵĞůůŽ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ���

ĚĞů�WZ'͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĞĚŝůŝǌŝ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘Ϯ9�

;ƉĂƌ͘�Z����/KE��^��/KE/��/�^d/D�Ϳ͖�

�ĚŽǀƵƚŽ�Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�

ǌŽŶĞ�ĚĞů�͞WŝĂŶŽ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�^ŝƌĂĐƵƐĂ͕�Ăŵďŝƚŝ�ϭ4Ͳϭ7͕��͘�͘�Ŷ͘98�ĚĞůůΖϭ�

ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϮ͖͟�

ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŵƵŶŝ�

ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�ĐĂŶĐĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĞůůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘�

�

&ŽƌŵĂůŝƚă͕�ǀŝŶĐŽůŝ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ�

/�ǀŝŶĐŽůŝ�Ğ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ�Ž�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƚŝ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ƐŽŶŽ͕�
ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĚĂ�ǀŝƐƵƌĂ�ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĂ�;�ůůĞŐĂƚŽ�55Ϳ͗�

�ůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞ�ŐƌĂǀĂŶƚŝ�ƐƵŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ͗�
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�

�

�

�ůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞ�ŐƌĂǀĂŶƚŝ�ƐƵůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚĞ�

ϭ͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� ϭϭͬϬ5ͬϭ994� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� 875� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�73Ϭ8�WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�WKZd�>��&�Z�/E�E�K�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ϭϬ6655�ĚĞů�
ϭ4ͬϬ6ͬϭ974�

/WKd����/E�Z/EEKs��/KE��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ�/WKd����sK>KEd�Z/��W�Z��KE��^^/KE��
��'�Z�E�/���/�DhdhK��KE�/�/KE�dK�

&ŽƌŵĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�49Ϭ�ĚĞů�ϭ974�
�
Ϯ͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� Ϭ9ͬϬ7ͬϭ994� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ϭϮ77� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ� ϭϬ88Ϯ� WƵďďůŝĐŽ� ƵĨĨŝĐŝĂůĞ� >�hZ/EK� '��d�EK� ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ� 4444Ϭ� ĚĞů�
Ϯ9ͬϬ6ͬϭ994�

/WKd����sK>KEd�Z/��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ��KE��^^/KE����'�Z�E�/���/�DhdhK�
�
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3͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� Ϯ4ͬϬ9ͬϭ997� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ϭϮ85� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ϭ3Ϭϭ8�

WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ���Zh^K�'h/�K�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�3Ϯϭ7�ĚĞů�ϭϭͬϬ9ͬϭ997�
/WKd����sK>KEd�Z/��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ��K^d/dh�/KE���/�/WKd����sK>KEd�Z/��
�ŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝ͗�
ϭ͘�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭ38�ĚĞů�Ϭ5ͬϬϮͬϭ998�
Ϯ͘�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭ9Ϭ9�ĚĞů�Ϭ4ͬϬ9ͬϮϬϭ7�
3͘�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϮϬ4Ϭ�ĚĞů�ϮϭͬϬ9ͬϮϬϭ7�
�
4͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� Ϭ5ͬϬϮͬϭ998� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ϭ38� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ϭ435�

WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ���Zh^K�'h/�K�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�3Ϯϭ7�ĚĞů�ϭϭͬϬ9ͬϭ997�
/WKd����sK>KEd�Z/��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ��K^d/dh�/KE���/�/WKd����sK>KEd�Z/��
&ŽƌŵĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϮ85�ĚĞů�ϭ997�
ϭ͘�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭ946�ĚĞů�ϭϮͬϬ9ͬϮϬϭ7�
�
5͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� Ϭ7ͬϭϮͬϮϬϬ4� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� 8374� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�Ϯ9449�

WƵďďůŝĐŽ� ƵĨĨŝĐŝĂůĞ� DKEd�W�^�,/� ^�͘Z/͘d͘� ^�Zs/�/K� Z/^�K^^/KE�� dZ/�hd/�
ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�5Ϭ93ϮͬϮϬϬ3�ĚĞů�

ϭ5ͬϬ4ͬϮϬϬ4�
/WKd����>�'�>��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ�/WKd�����/�^�E^/���>>Ζ�Zd͘�77���>��͘W͘Z͘�6ϬϮͬ73�
�
6͘� dZ�^�Z/�/KE���KEdZK�ĚĞů�ϭ8ͬϬ7ͬϮϬϬ7�Ͳ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ϭϭ5ϭ9�ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ϭ8ϭϬ7�

WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�h&&/�/�>��'/h�/�/�Z/K�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ϭ78Ϯ�ĚĞů�Ϯ5ͬϬ6ͬϮϬϬ7�
�ddK��^��hd/sK�K���hd�>�Z��Ͳ�7Ϯ6�s�Z��>���/�W/'EKZ�D�EdK�/DDK�/>/�
�ŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝ͗�
ϭ͘�dƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭ6733�ĚĞů�Ϯ8ͬϭϭͬϮϬϭ9�
�
7͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� Ϭ4ͬϬ9ͬϮϬϭ7� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ϭ9Ϭ9� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ϭ3355�

WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�EKd�/K���Zh^K�'h/�K�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�3Ϯϭ7�ĚĞů�ϭϭͬϬ9ͬϭ997�
/WKd����/E�Z/EEKs��/KE��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ��K^d/dh�/KE���/�/WKd����sK>KEd�Z/��
&ŽƌŵĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϮ85�ĚĞů�ϭ997�
�
8͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� ϭϮͬϬ9ͬϮϬϭ7� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ϭ946� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ϭ363Ϭ�
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WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�EKd�/K���Zh^K�'h/�K�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�3Ϯϭ7�ĚĞů�ϭϭͬϬ9ͬϭ997�
/WKd����/E�Z/EEKs��/KE��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ��K^d/dh�/KE���/�/WKd����sK>KEd�Z/��
&ŽƌŵĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭ38�ĚĞů�ϭ998�
�
9͘� /^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� ϮϭͬϬ9ͬϮϬϭ7� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ϮϬ4Ϭ� ZĞŐŝƐƚƌŽ�
'ĞŶĞƌĂůĞ�ϭ3976�

WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�EKd�/K���Zh^K�'h/�K�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�3Ϯϭ7ͬϭ997�ĚĞů�ϭϭͬϬ9ͬϭ997�
/WKd����/E�Z/EEKs��/KE��ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂ��K^d/dh�/KE���/�/WKd����sK>KEd�Z/��
&ŽƌŵĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϮ85�ĚĞů�ϭ997�
�
ZĞƚƚŝĨŝĐĂ� Ă� dZ�^�Z/�/KE�� �KEdZK� ĚĞů� Ϯ8ͬϭϭͬϮϬϭ9� Ͳ� ZĞŐŝƐƚƌŽ� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ϭ6733�
ZĞŐŝƐƚƌŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ϯϭ3ϭϬ�

WƵďďůŝĐŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�dZ/�hE�>��ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ϭ78Ϯ�ĚĞů�Ϯ5ͬϬ6ͬϮϬϬ7�
�ddK��^��hd/sK�K���hd�>�Z��Ͳ�s�Z��>���/�W/'EKZ�D�EdK�/DDK�/>/�
&ŽƌŵĂůŝƚĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�dƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϭ5ϭ9�ĚĞů�ϮϬϬ7�

ZĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�

�Ăŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ͕�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉƌŝǀĂƚĂ�ĞĚ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŶĚŽŶŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ͕�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŵĂŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĐŽŶ�
ůĞ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ŝƉŽĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽďĂďŝůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�dƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ�ƌƵƌĂůŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďŝƚĂƚŽ͕�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĚĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ�Ğ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘�765ͬϭ967�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ͘��Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăů�
E�d�Ěŝ�ĐĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�ƉůůĂ�7�Ğ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĂŶŶŽƚĂƚŽ�Ăů�E�d�Ěŝ�ĐĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�ƉůůĂ�Ϯ5Ϭ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�
ĞƐƐĞƌĞ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƉŽŝĐŚĠ�ĐĞŶƐŝƚŝ�ĐŽŵĞ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ͘�

/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĞ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ�

WĞƌ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ƉĞƌ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ăů�E��h�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�7�Ğ�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϭ�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ăůů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�7͘�

/�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ͗�

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�7 Φ�Ϯ5Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϯ5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�7�ůŽĐ�ƚĞĐŶŝĐŽ Φ�9ϬϬ͕ϬϬ Φ�9ϬϬ͕ϬϬ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϭ Φ�5Ϭ͕ϬϬ Φ�5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϭ Φ�7ϬϬ͕ϬϬ Φ�888͕ϭ6
Φ�Ϭ͕ϬϬ
Φ�Ϭ͕ϬϬ

Φ�Ϯ͘Ϭ88͕ϭ6
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�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�

WĞƌ�ů͛ƵŶŝƚă�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;���Ϳ�Ž�
ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;�W�Ϳ͘�

>͛ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚƌŽǀĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͗�
Ͳ�ŶŽŶ�ğ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͖�
Ͳ�ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�ŚĂ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌŶĞ�ŵĂŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͖�
Ͳ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞��&��Ͳ��ĂƚĂƐƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͟�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂďŝůĞ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ͘�

/ů��D�Ϯ6ͬϬ6ͬϮϬϬ5�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�
Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ŽǀǀĞƌŽ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ͕�Ž�ƌƵƌĂůŝ͕�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�
ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�3͕�Đ͘�3͕�ůĞƚƚ͘�ĐͿ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽͿ͘�

�ůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƐƚŽ͕�ůŽ�ƐĐƌŝǀĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ƚĂůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�
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sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�͞^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͗�^ƚŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�WhEd/��/�D�Z/dK͟�

>Ğ�ĨĂƐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
- ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�
- /ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͖�
- �ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�;ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞͿ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͖�
- �ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ͖�
- ^ƚŝŵĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�

^ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ƵŶ�valore unitario�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;s�>�Z/&Ϳ͕�ƐĐĞůƚŽ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂůŝƚă�;͞ŵĂǆ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͟�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͖� ŽƉƉƵƌĞ͕� ŵĞŶŽ� ƐƉĞƐƐŽ͕� ƉĞƌ� ͞ŵĂǆ� ǀĂůŽƌĞ͟Ϳ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ� ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ŝŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ;ƉŽƐŝǌŝŽŶĂůŝ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕�

ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�WĞƌ�ĐŽŵŽĚŝƚă�ŝ�coefficienti�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ǌŽŶĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĐŽŶ� ŝ ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞůůŝ�

ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŝ�ĞĚ�Ăůů͛ƵŶŝƚă� ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ� ŝ͘� /Ŷ� ƌŽƐƐŽ� ƐŽŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ� ŝ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�

ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�ůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ� ğ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� ƵŶ� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�

ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͗�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ϭ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�͞ Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕͟�ŵĞŶƚƌĞ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ;Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞͿ� ƐŽŶŽ� ĂĐĐŽƉƉŝĂƚŝ� Ă� ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂƌĞ�
ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�;Ž�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�coefficiente globale ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚŝŵĂ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ��

s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�с�s�>�Z/&�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ��'�
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ�

ĐŽƐŞ�ŝů�valore dell’immobile�
s�>�/DDK�/>��΀Φ΁�с�s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ�^hW��KDD�΀ŵϮ΁�

�
&ĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�;KD/Ϳ͕�ƉĞƌ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƵŶ�

ŶŽƌŵĂůĞ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝů� //� ^ĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͕� ŝů� ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ğ�Ěŝ� Ϯ7Ϭ�ΦͬŵϮ�
;/ŵŵĂŐŝŶĞ�4Ϳ͘�
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EĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ʹ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŽŶƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ʹ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝĐĂǀĂƚŝ�ƐŝĂ�ĚĂŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�
Ěŝ� ĂŐĞŶǌŝĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂͿ� ƐŝĂ� ĚĂůůĞ� ƌŝǀŝƐƚĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ;Ğ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ɛŝƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ� ĐŚĞ�
ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ůŽĐĂůĞ͘�

WĞƌ�ŝů�ůŽƚƚŽ�4�ŽǀǀĞƌŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂůůĂ�
ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝĂ�Ă͗�

s�>�D��/K�Z/&�ƐƚĂůůĂ ϮϬϬ͕ϬϬ ΦͬŵϮ
�

�

DŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ�ƐƚĂůůĂ ϭ5Ϯ͕7ϭ ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�sĂůŽƌĞ�^ƚŝŵĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

s�>KZ��^d�>>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ 3Ϭ54Ϯ͕ϬϬ Φ �
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sŽůĞŶĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ĂĨĨŝƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂĚ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ǌŽŶĂ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�sŵ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�

sŵ�с�Zďͬƌ�

ĚŽǀĞ�
Zď�с�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ůŽƌĚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�
ƌ�с�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă�
^ŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�ůŽƌĚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ��

�ĂŶŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƐƚĂůůĂ ϭ8Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵĞƐĞ �

ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ƐƚĂůůĂ Ϯ͘ϭ6Ϭ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

Ă�ĐƵŝ�ĂŶĚƌă�ĚĞƚƌĂƚƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯ5й�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ͕�ƚĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƐĂƌă�ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ŶĞƚƚŽ ϭ͘6ϮϬ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�6й�Ɛŝ�ŚĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ Ϯ7͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ �

�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚƵĞ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ 3Ϭ͘54Ϯ͕ϬϬ Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ Ϯ7͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ

s�>KZ��D��/K� Ϯ8͘77ϭ͕ϬϬ ΦƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ

�

�

WĞƌ�ŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ŝŶǀĞĐĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�
ƉĂƌŝĂ�Ă͗�

s�>�D��/K�Z/&�ĚĞƉŽƐŝƚŽ ϭ8Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵϮ
�

�

DŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ ϭ74͕47 ŵϮ
�
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ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�sĂůŽƌĞ�^ƚŝŵĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

s�>KZ����W/K^/d/�;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ 3ϭ4Ϭ4͕6Ϭ Φ �

sŽůĞŶĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ĂĨĨŝƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂĚ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ǌŽŶĂ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�sŵ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�

sŵ�с�Zďͬƌ�

ĚŽǀĞ�
Zď�с�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ůŽƌĚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�
ƌ�с�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă�
^ŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�ůŽƌĚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ��

�ĂŶŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ ϭ9Ϭ͕ϬϬ ΦͬŵĞƐĞ �

ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ Ϯ͘Ϯ8Ϭ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

Ă�ĐƵŝ�ĂŶĚƌă�ĚĞƚƌĂƚƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯ5й�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ͕�ƚĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƐĂƌă�ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ŶĞƚƚŽ ϭ͘7ϭϬ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�6й�Ɛŝ�ŚĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ Ϯ8͘5ϬϬ͕ϬϬ Φ �

WĞƌ�ŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�
�

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�7 Φ�Ϯ5Ϭ͕ϬϬ Φ�Ϯ5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�7�ůŽĐ�ƚĞĐŶŝĐŽ Φ�9ϬϬ͕ϬϬ Φ�9ϬϬ͕ϬϬ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϭ Φ�5Ϭ͕ϬϬ Φ�5Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϭ Φ�7ϬϬ͕ϬϬ Φ�888͕ϭ6
Φ�Ϭ͕ϬϬ
Φ�Ϭ͕ϬϬ

Φ�Ϯ͘Ϭ88͕ϭ6

ĐĂ
ƚĂ
Ɛƚ
Ăů
Ğ

�

�

�ĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌĞͿ Ϯ6͘4ϭϭ͕84 Φ �

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚƵĞ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ Ϯ9͘3ϭ6͕44 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ Ϯ6͘4ϭϭ͕84 Φ

s�>KZ��D��/K� Ϯ7͘864͕ϭ4 ΦŶŝ
Ŷ�
ƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ

�

�

� �
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�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝů� Ɖŝƶ� ƉƌŽďĂďŝůĞ� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ�
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ� ŝ�ĚĂƚŝ�͞sĂůŽƌŝ��ŐƌŝĐŽůŝ�DĞĚŝ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ��ŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϭ͟�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞŶǌŝĂĞŶƚƌĂƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬǁƉƐͬĐŽŶƚĞŶƚͬEƐŝůŝďͬEƐŝͬ^ĐŚĞĚĞͬ&ĂďďƌŝĐĂƚŝdĞƌƌĞŶŝͬŽŵŝͬ�Ă
ŶĐŚĞнĚĂƚŝͬsĂůŽƌŝнĂŐƌŝĐŽůŝнŵĞĚŝ͍ͬƉĂŐĞсƐĐŚĞĚĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝĞƚĞƌƌĞŶŝ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ͕�
ƚĞƌƌĞŶŝ�ƚŝƉŽ��ŐƌƵŵĞƚŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶ�sĂůŽƌĞ��ŐƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�385ϬϬ͕ϬϬ�;Φͬ,ĂͿ�ŽǀǀĞƌŽ�3͕85�ΦͬŵƋ͕�
ǀĂůŽƌĞ�ŽƌĂŵĂŝ�ƉŽĐŽ�ĂůůŝŶĞĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘�

�

�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĂĨĨŝŶŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĂƚƚĂƐŝ�
ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�ƐĞ�ŶĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉƵž�
ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ǀĞŶĂůĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ͕�Ă�ƋƵĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ůŝďĞƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕4Ϭ�ΦͬŵƋ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĞƐƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĞĚ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�ƋƵĂůŝ͗�

ϭͿ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďŝƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĞ�ů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͖��
ϮͿ�ĨŽŶĚŽ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ͖�
3Ϳ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝĚƌŝĐĂ͖�
4Ϳ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂ�

Ɛŝ� ğ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ƉůĂƵƐŝďŝůĞ� ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ� ƵŶ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞƉƌĞǌǌĂƚŝǀŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ͕� ĐŽŶ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ăů�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝĂ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă͗�
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Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

s�>��KZZ�ddK� Ϭ͕35 ΦͬŵϮ
�

ĐŚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌŝůĞǀĂƚĂ�

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ� 769͘Ϭϭ9͕ϬϬ ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>�� Ϯ69͘ϭ56͕65 Φ �

�Žŵ͛ğ�ŶŽƚŽ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ǀŝƐƵƌĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƉƵž�ŶŽŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĠ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌĞĂůĞ͕�ĐŝŽğ�ƋƵĞůůĂ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀĂďŝůĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ͕�ŶĠ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ͕�ĐŝŽğ�ƋƵĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ�ƐƵůů͛ĞƐƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂ͘�DĂ�Đŝž�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ΗŶŽŶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝΗ͘���ƉĂƌƚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĞŵĞƌŐĂŶŽ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ� ŶŽŵŝŶĂůŝ� Ğ�ƋƵĞůůĞ� ƌĞĂůŝ͕� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ�
ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĞ�ƐƵƉĞƌŝŶŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĚĞů�ϮϬй�;ĐĨƌ͘��ŝƌĐ͘�DŝŶ&ŝŶ�3ϬͬϭϬͬϭ989�Ŷ͘�5Ϳ͕�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�
Ěŝ� ƐƚŝŵĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚŝƐĐƌĂƐŝĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ�ŶŽŶ�ğ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ� ŝůůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�
ƋƵŝŶĚŝ�ĐŚĞ�ŝ�ĐŽŶƚŽƌŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĂƚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ͕�ĐŝŽğ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŝŶ�
��D͘�
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�
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ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ů͛ĂƌĞĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘�
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ�
Ěŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ĐĞŶƐŝƚŝ� ŶĞů� ŶƵŽǀŽ� ĐĂƚĂƐƚŽ� ĞĚŝůŝǌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� Ěŝ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�5͘ϬϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ͘�

ϭ9͘ /ů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� Ž� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�
�ƐƐŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ƐĞ͕�ƉĞƌ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�
ĚĞŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͘�

ϮϬ͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ĞƐƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�
ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ�
ǀŝŐĞŶƚŝ� Ž� ĂĚŽƚƚĂƚŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ů͛ŝŶĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͘�

Ϯϭ͘ /�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�
ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚŝ͕�ƉĞƌ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƚŝƉŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ğ�
ƐƚĂƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ͘�

ϮϮ͘ /�ƉƵďďůŝĐŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�Ž�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂŶŽ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�
ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͕�Ěŝ�ĂƉƉĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚŝĞĐŝŵŝůĂ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ�
ĚĞǀŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�ĚĂ�ůŽƌŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�Ž�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŽǀĞ�ğ�ƐŝƚŽ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�

Ϯ3͘ EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĂĐĐĞƌƚŝ�ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ůŽƚƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ă�ƐĐŽƉŽ�ĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�ĚĂ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĞĚ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ9͕�ŶĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�
ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͘�/ů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĞĚ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�
Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĐŽŶ�Ăƚƚŝ�ƚƌĂ�ǀŝǀŝ͕�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ŶĞŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘�

Ϯ4͘ dƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŶŽǀĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�7͕�ůĞ�ĂƌĞĞ�
ůŽƚƚŝǌǌĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŝů�ĐƵŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�
ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĞƌǌŝĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�3ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�8͘�

Ϯ5͘ 'ůŝ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ůŽƚƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞŵĞƐƐŽ�ŝů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�
ĐŽŵŵĂ�7͕�ƐŽŶŽ�ŶƵůůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͕�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ͕�ĚŽƉŽ�
ůĂ� ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽŵŵĂ� Ğ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĚĞůůĂ�
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ͘�

Ϯϲ͘ >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ĞĚ� Ăŝ� ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� Ăŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�1ϳ�ŵĂƌǌŽ�1ϵϴ5͕�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂůůĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ�
ĞƌĞĚŝƚĂƌŝĞ͕�ĂůůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĨƌĂ�ĐŽŶŝƵŐŝ�Ğ�ĨƌĂ�ƉĂƌĞŶƚŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ƌĞƚƚĂ�ĞĚ�Ăŝ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ŽĚ�ĞƐƚŝŶƚŝǀŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝƚƶ͘�
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/ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

/ů�ůŽƚƚŽ�5�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘ϭ7�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ğ�ĚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ͕�ƵďŝĐĂƚŝ�ŝŶ͗�

EĞů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ĚĞƚƚŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ� ƐŽŶŽ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ɖŝƶ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�
;/ŵŵĂŐŝŶĞ�ϮͿ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�Ăůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͘�
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�

>Ž� ƐƚĞƐƐŽ� ƌŝĐĂĚĞ� ŶĞůůĂ� ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŽŵŽŐĞŶĂ� ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ� W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů�
ƐŝŵďŽůŽ���͞�KE���'Z/�K>�͕͟�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŝŶ�/ŵŵĂŐŝŶĞ�3͘�
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�

�

>Ă�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ǌŽŶĂ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�ğ�ŶŽƌŵĂƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϵ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
W͘Z͘'͘�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗�
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�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�

>͛ƵŶŝƚă�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ƚƌĂĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůŽ�ƐƉŝĂǌǌŽ�ĂŶƚŝƐƚĂŶƚĞ�ů͛ĂŐƌƵŵĞƚŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƵŶĂ� ^ƚƌĂĚĞůůĂ� Ěŝ� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� ŶŽŶ� ĂƐĨĂůƚĂƚĂ͖� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ� ŵŽƚŝǀŽ͕� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� ŶŽŶ� ğ�
ĂŐĞǀŽůĞ͘�

/ů�ƉƌŝŵŽ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ğ�ĐĞŶƐŝƚŽ͕�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞƌĞǌǌĂ͕�Ăů�E��h�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�Ăů�ĨŽŐůŝŽ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ37͕�
Ϯ38͕�Ϯ39�Ğ�Ϯ4Ϭ͘�
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�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ɖ͘ůůĞ͗�
>Ă�W͘ůůĂ�Ϯ37�ğ�ƵŶĂ�ǀĂƐĐĂ�ŝŶƚĞƌƌĂƚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�ĂĚ�ƵƐŽ�ŝƌƌŝŐƵŽ�ĐŽŶ�
ĂĚŝĂĐĞŶƚĞ� ƵŶ� ůŽĐĂůĞ� ŽǀĞ� ƐŽŶŽ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ� ůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� Ğ� ůĞ� ƉŽŵƉĞ� ƉĞƌ� ŝů�
ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ͖� ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚŝƐĐƌĞƚŽ͕� ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ğ�ĐŽŶ� ůĂƐƚƌĞ�Ěŝ�
ĐĞŵĞŶƚŽ�ŽŶĚƵůĂƚĞ�Ğ�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞů�ůŽĐĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ğ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ�
ƚƵĨŽ�ĂƌĞŶĂƌŝ͘�
>Ă�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ38�ğ�ƵŶ�ůŽĐĂůĞ�ƌĞƚƚĂŶŐŽůĂƌĞ�ĂĚŝďŝƚŽ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚŽ͕�ĐŽŶ�ƉŽƌƚĂ�ĐĂƌƌĂŝ͕�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�
ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐƌŽůůĂƚĂ�Ğ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƌŝĨŝŶŝƚƵƌĂ͘�^Ƶů�ůĂƚŽ�EŽƌĚ�ŝŶŽůƚƌĞ�ǀŝ�ğ�ƵŶ�ƉŝĐĐŽůŽ�
ǀĂŶŽ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ĂĚŝďŝƚŽ�Ă�ůŽĐĂůĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͘�
>Ă�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ39�ŚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƌŝĐĂĚŽŶŽ�ŵĂ�ŶŽŶ�ŚĂ�
ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�E��h͗�Ăů�ƐƵŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�
ĚĂ�KǀĞƐƚ�ĂĚ��Ɛƚ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ĚƵĞ�ĨŝĞŶŝůŝ͕�ƵŶ�ǀĂŶŽ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ�ƐƵů�ůĂƚŽ�EŽƌĚ�Ğ�ƐƵů�ůĂƚŽ�^ƵĚ�
;ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�Ěŝ� ƐŽƉƉĂůĐŽͿ͕�ƵŶ� ůŽĐĂůĞ�ĂĚŝďŝƚŽ�Ă� ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝŽ� Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ŽƉĞƌĂŝ�ĞĚ�ŝŶĨŝŶĞ�ƐƵů�ůĂƚŽ��Ɛƚ�ƵŶĂ�ĐĂƐĂ�ƉĞƌ�ĐƵƐƚŽĚĞ͘�
^ƵůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮ4�ƐĞƉƉƵƌ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŶĠ�ƐƵůůĞ�ŵĂƉƉĞ�ŶĠ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� �dh͕� ŝŶƐŝƐƚĞ� ƵŶ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ� ĂĚŝďŝƚŽ� Ă�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ͕� ĚĂůůĂ� ƉŝĂŶƚĂ� ƌĞƚƚĂŶŐŽůĂƌĞ� Ğ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĐĂůĂ�ŝŶ�ďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ�ƚƵĨŽ͕�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂůůĂ�^ƚƌĂĚĞůůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝŶ�ĐĂƚƚŝǀŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�Őůŝ�ŝŶĨŝƐƐŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�
ƐŽŶŽ� ŝŶ� ůĞŐŶŽ�ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ͖� ŝ�ƉĂǀŝŵĞŶƚŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� ƐĐĂŐůŝĞƚƚĞ�Ěŝ�ŵĂƌŵŽ�Ğ� ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ� ƐŽŶŽ�
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ƌŝǀĞƐƚŝƚĞ� ĐŽŶ� ŝŶƚŽŶĂĐŽ� ĐŝǀŝůĞ� ƉĞƌ� ŝŶƚĞƌŶŝ͘� /� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƐŽŶŽ� Ěŝ� ƐĐĂƌƐĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĞĚ� ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ� ĂƉƉĂŝŶŽ�
ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ�Ğ�ǀĂŶĚĂůŝǌǌĂƚŝ͘�

/Ŷ�EĞů�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ůĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�Ƶƚŝůŝ5�;Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞͿ�ƐŽŶŽ͗�

5Ϯ5͕ϬϬ Ͳ Ͳ
Ϯ6͕Ϯ7 Ͳ Ͳ

7ϭ͕38 Ͳ Ͳ

ϭϬ5͕Ϭ3 Ͳ Ͳ
ϭϬ3͕ϭ4 Ͳ Ͳ
ϭ34͕56 Ͳ Ͳ

39͕38 Ͳ Ͳ

ƐƵƉ�ƚŽƚ ϲϮϮ͕ϲ5 6ϮϮ͕65 Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ �

�
>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ĂǀĞŶĚŽ� ĂǀƵƚŽ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� ĚĞů� �WZ� Ŷ͘� ϭ38� ĚĞů�

Ϯ3ͬϬ3ͬϭ998� ʹ� ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƚĂƌŝĨĨĞ� ĚΖĞƐƚŝŵŽ� ŝŶ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�66Ϯͬ96͘͟�

�
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�

�

�ů� ĨŝŶĞ� ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ůŽƌĚĂ� ƚŽƚĂůĞ� ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂƚĂ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŝ�ƚƌĂŵĞǌǌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵƵƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ͕�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŝ�Ăů�5Ϭй�ƐĞ�
ĐŽŵƵŶŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ƵŶŝƚăͿ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�

Ͳ Ͳ ϭ3ϭ͕Ϯ5
Ͳ Ͳ ϭ3͕Ϯ4

Ɖ͘ůůĂ�Ϯ38 Ͳ Ͳ 34͕Ϭ5
Ͳ Ͳ 55͕Ϯ4
Ͳ Ͳ 44͕99

ϭ57͕9Ϯ Ͳ Ͳ
Ɖ͘ůůĂ� Ͳ Ͳ ϭ9͕68

ϰ5ϲ͕ϯϴ ϭ57͕9Ϯ Ϭ͕ϬϬ Ϯ98͕46

Ɖ͘ůůĂ�Ϯ37

Ɖ͘ůůĂ�Ϯ39

�

/Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͗�
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(sup lorda 1100,94 mq)

(sup lorda 157,92 mq) (sup lorda 0,00 mq) (sup lorda 943,02 mq)

157,92 0,00 298,46

456,38

Totale m
2
 comm. Totale m

2
 comm. Totale m

2
 comm. 
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�

EĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�7�ŝŶƐŝƐƚĞ�ŝů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ŶŽŶ�
ĐĞŶƐŝƚŽ�ĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͗�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌůŽ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƌĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƚŝƉŽ�
ŵĂƉƉĂůĞ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ��K�&��ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͘�

� �

/Ŷ�ƉĂƐƐĂƚŽ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ĞƌĂŶŽ�ĐĞŶƐŝƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů��ĂƚĂƐƚŽ�dĞƌƌĞŶŝ͕�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌĐŚĠ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ�ƐƵ�ĐƵŝ�ƐŽƌŐĞǀĂŶŽ͕�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�
ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ͘��ŝž�ĂǀĞǀĂ�ĚĂƚŽ� ůƵŽŐŽ�Ă�ŵŽůƚŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĞŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ� ĐŚĞ�ƉĞƌĚĞǀĂŶŽ� ŝ�
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ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌƵƌĂůŝƚă͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂŐƌŝĐŽůĂ͘�/ů�ĐĂƐŽ�Ɖŝƶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�
ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐĂƐĐŝŶĂ�ǀĞŶĚƵƚĂ�ĚĂůů͛ĂŐƌŝĐŽůƚŽƌĞ�Ă�ƵŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ĐŽŵĞ�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĐĂƐĂ͘�

/Ŷ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĐĞŶƐŝƌĞ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�Ăů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͕�ĐŽŶ�
ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ƵƌďĂŶĞ͘� �ŽƉŽ� ŶƵŵĞƌŽƐŝ� ƌŝŶǀŝŝ͕� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ğ�ƐĐĂĚƵƚŽ�ŝů�3Ϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͘��ŶƚƌŽ�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ�
ĚŽǀĞǀĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�Ăů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ĐŚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƌŝƐƵůƚĂǀĂŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�
ƐŽůŽ�Ăů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ƚĞƌƌĞŶŝ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞŶĚŝƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�
ƉŽƚĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƵŶ͛ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
Ěŝ�ƌƵƌĂůŝƚă͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�ĚĞů�Ϯ6�ůƵŐůŝŽ�ϮϭϬϮ�Ğ�
ĚĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ŷ͘�ϮͬdͬϮϬϭϮ͘��ŽƉŽ�ǀĂƌŝ�ŽŶĚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ͕�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŚĂ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
ĐŚĞ� ŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ŝŶ�ĐĂƚĂƐƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ĐůĂƐƐŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ��ͬϭϬ�Ğ��ͬ6͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘� >Ă� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ƌŝƐƵůƚĂ� ŶĞůůĂ� ďĂŶĐĂ� ĚĂƚŝ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞĚ�ğ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ǀŝƐƵƌĂ͘�

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĂ� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ĞŶƚƌŽ� ŝů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞů�3Ϭ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ�ĐŽŶƐĞŶƚŝǀĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ�ŝů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƌƵƌĂůĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĨŝƐĐĂůŝ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�
ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ͘�

WĞƌ� ŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ� ĐŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ϭΣ� ŽƚƚŽďƌĞ� ϮϬϭϮ͕� ğ� ůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƌƵƌĂůŝƚă�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�3Ϭ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�Ğ�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞ�ů͛ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͘��ŝž�
ğ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ� ƌƵƌĂůŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ĞƌĂŶŽ� Őŝă� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� Ăů� 3Ϭ�
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�ŵĂ� ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ů͛ŝŶĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăůů͛/ŵƵ� ϮϬϭϮ� Ğ� Ăůů͛/Đŝ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŝŶƋƵĞ� ĂŶŶŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘� >Ă� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌƵƌĂůŝƚă� ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĚƵŶƋƵĞ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƐŽůŽ�ĚĂů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝĞŶĞ�ĂƉƉŽƐƚĂ�ů͛ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂƚĂƐƚŽ͘�

&ƌĂ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ�Ăů��ĂƚĂƐƚŽ�ĚĞŝ�&ĂďďƌŝĐĂƚŝ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐĞŶƐŝƚĞ�Ăů�
�ĂƚĂƐƚŽ�ĚĞŝ�dĞƌƌĞŶŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ͗�

�
/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŽŵĞƐƐĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂ� Őŝă� ĐŚŝĞƐƚŽ� ĂŐůŝ� ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝ�

ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕�Őůŝ�hĨĨŝĐŝ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ�Ͳ�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĂǀǀŝĂŶŽ�
ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƋƵĂŶĚŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂŶŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� ğ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͕� ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ� ĂůůĂ�
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ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ĐŽŶ� ŽŶĞƌŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ� ůĞ�
ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘�

�Ăůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ƐĞ�ŝ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ�ƐŽŶŽ�
ƐƚĂƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͗�
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�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ğ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ͗�ůŽƚƚŽ�5ͬď

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ůŽƚƚŽ� ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƚĞƌƌĞŶŝ� Ɛŝƚŝ� ŝŶ� Đ͘ĚĂ� ^ĐŝƌŝŶŽ� �ĂƐƐŽ� ŶĞů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ϭϬ͘�/Ŷ�ŽƌĚŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ŵĞŐůŝŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�ŝŶ͗�

ϭ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮϬ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
5͘564�ŵƋ͖

Ϯ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮϭ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�9͘ϮϮ7�ŵƋ͖

3͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮϮ͕�ƋƵĂůŝƚă�ĂŐƌƵŵĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ
Ěŝ�Ϯ5͘5ϭ9�ŵƋ͖

4͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮ3͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯ7͘ϮϮ5
ŵƋ͖

5͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮ4͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
ϭϬ5͘ϭ33�ŵƋ͖

6͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮ5͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
ϭ͘ϭ6Ϭ�ŵƋ͖

7͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮ6͕�ƋƵĂůŝƚă�ĨŝĐŽ�ŝŶĚŝĂ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯ͘743
ŵƋ͖

8͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮ8͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�ϭ͘6Ϯϭ�ŵƋ͖

9͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ϮϮ9͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ͕�ƉĂƐĐŽůŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ
ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�Ϯϭ͘759�ŵƋ͖

ϭϬ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ3Ϭ͕�ƋƵĂůŝƚă��ƉĂƐĐŽůŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�34͘997�ŵƋ͖

ϭϭ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ3ϭ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
98Ϯ�ŵƋ͖

ϭϮ͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ3Ϯ͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
4Ϭ͘4ϭ6�ŵƋ͖

ϭ3͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ33͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
ϭϭ͘36Ϭ�ŵƋ͖

ϭ4͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ34͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
Ϯ5͘9ϮϬ�ŵƋ͖

ϭ5͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ35͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
Ϯ6͘4ϬϬ�ŵƋ͖

ϭ6͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ36͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ
8Ϭ͘7Ϯ6�ŵƋ͖
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ϭ7͘ dĞƌƌĞŶŽ�ĂŐƌŝĐŽůŽ�E�d�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ37͕�ƋƵĂůŝƚă�ƵůŝǀĞƚŽ�Ğ�ƉĂƐĐŽůŽ�ĂƌďŽƌĂƚŽ͕�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�Ěŝ�
479�ŵƋ͖�

�
�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĂĞƌĞĞ�Ěŝ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�Ğ�ůĂ�ŵĂƉƉĂ�ĚĞů�ĨŽŐůŝŽ�48�ĚĞů�E��h�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�

;^ZͿ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ͕�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐĂŐŽŵĂ�ĚĞůůĞ�
ƉĂƌƚŝĐĞůůĞ�ƉŽŝĐŚĠ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨŝŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƚŝ͘�

'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƌŝĐĂĚŽŶŽ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�4�͞Z����/KE��^��/KE/��/�^d/D�͟�ŶĞůůĂ�
ǌŽŶĂ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŽŵŽŐĞŶĂ�ĚĞů� ǀŝŐĞŶƚĞ�W͘Z͘'͘� ĐŽŶƚƌĂƐƐĞŐŶĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů� ƐŝŵďŽůŽ��� ͞�KE����>�s�Z���
�'Z/�K>K͘͟�
� �
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>Ğ�ĨŽƌŵĂůŝƚă�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĞƌĂŶŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕�ƐŽŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ͗�
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� �ƋƵĞůůŽ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ���

ĚĞů�WZ'͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĞĚŝůŝǌŝ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘Ϯ9�

;ƉĂƌ͘�Z����/KE��^��/KE/��/�^d/D�͕�/͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďĞŶŝ�ƉĂŐ�ϭϬͿ͖�

�ĚŽǀƵƚŽ�Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�

ǌŽŶĞ�ĚĞů�͞WŝĂŶŽ�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ�ĚĞůůĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�^ŝƌĂĐƵƐĂ͕�Ăŵďŝƚŝ�ϭ4Ͳϭ7͕��͘�͘�Ŷ͘98�ĚĞůůΖϭ�

ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϮ͖͟�

ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŵƵŶŝ�

ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�ĐĂŶĐĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ğ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĞůůĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘�

�

&ŽƌŵĂůŝƚă͕�ǀŝŶĐŽůŝ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ�

/�ǀŝŶĐŽůŝ�Ğ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝ�Ž�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƚŝ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ƐŽŶŽ͕�
ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĚĂ�ǀŝƐƵƌĂ�ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĂ�;�ůůĞŐĂƚŽ�55Ϳ͗�

�ůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞ�ŐƌĂǀĂŶƚŝ�ƐƵŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ͗�
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�ůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞ�ŐƌĂǀĂŶƚŝ�ƐƵůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƚĞ�
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�

�

ZĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�

�Ăŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�Őůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�ĚĞůů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƌůĞŶƚŝŶŝ͕�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉƌŝǀĂƚĂ�ĞĚ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŶĚŽŶŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽ͕�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŵĂŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĐŽŶ�
ůĞ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ŝƉŽĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ğ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌŽďĂďŝůŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘�dƌĂƚƚĂŶĚŽƐŝ�Ěŝ� ŝŵŵŽďŝůŝ�ƌƵƌĂůŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďŝƚĂƚŽ͕�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĚĂůůĂ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĂ�Ğ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘�765ͬϭ967�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ͘��Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƉŽŝĐŚĠ�ĐĞŶƐŝƚŝ�ĐŽŵĞ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ƌƵƌĂůŝ͘�

/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚŝůŝǌŝĞ�ĞĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ�

WĞƌ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĂ� ĐĂƚĂƐƚĂůĞ� ƉĞƌ�
ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ăů�E��h�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�7�Ğ�Ɖ͘ůůĂ�Ϯ5Ϭ�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ăůů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĐŽƌƚĞ�ĚĞůůĂ�Ɖ͘ůůĂ�7͘�

/�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ͗�

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��K�&� Φ�Ϯ5Ϭ͕ϬϬ Φ�3ϭ7͕ϮϬ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�K�&� Φ�ϭ͘5ϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘9Ϭ3͕ϮϬ

Φ�Ϭ͕ϬϬ
Φ�Ϯ͘ϮϮϬ͕4Ϭ

ĐĂ
ƚĂ
Ɛƚ
Ăů
Ğ

�

�ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ�

WĞƌ�ů͛ƵŶŝƚă�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;���Ϳ�Ž�
ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�;�W�Ϳ͘�

>͛ĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƚƌŽǀĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ͗�
Ͳ�ŶŽŶ�ğ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͖�
Ͳ�ů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝĂ�ŚĂ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌŶĞ�ŵĂŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͖�
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Ͳ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞��&��Ͳ��ĂƚĂƐƚŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͟�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�^ŝĐŝůŝĂ͕�ƉĞƌ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŶŽŶ�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂďŝůĞ�ĂůĐƵŶ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ͘�

/ů��D�Ϯ6ͬϬ6ͬϮϬϬ5�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĂůĐƵŶĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�
Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ŽǀǀĞƌŽ�Őůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĂŐƌŝĐŽůŝ͕�Ž�ƌƵƌĂůŝ͕�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕�ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�
ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�;Ăƌƚ͘�3͕�Đ͘�3͕�ůĞƚƚ͘�ĐͿ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽͿ͘�

�ůůĂ� ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞƐƉŽƐƚŽ͕� ůŽ�ƐĐƌŝǀĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌĞĚĂƚƚŽ� ƚĂůĞ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉŽŝĐŚĠ�Őůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ăů�E��h͘�

�
�

�

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�͞^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͗�^ƚŝŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�WhEd/��/�D�Z/dK͟�

>Ğ�ĨĂƐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
- ZŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�
- /ŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͖�
- �ƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�;ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞͿ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͖�
- �ĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ŐůŽďĂůĞ͖�
- ^ƚŝŵĂ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�

^ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ�ƵŶ�valore unitario�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵŵŽďŝůĞ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;s�>�Z/&Ϳ͕�ƐĐĞůƚŽ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂůŝƚă�;͞ŵĂǆ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͟�ŶĞůů͛ĂƌĞĂ�
ƉƌĞƐĂ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ͖� ŽƉƉƵƌĞ͕� ŵĞŶŽ� ƐƉĞƐƐŽ͕� ƉĞƌ� ͞ŵĂǆ� ǀĂůŽƌĞ͟Ϳ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ� ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ŝŶĨůƵŝƐĐŽŶŽ� ƐƵů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ;ƉŽƐŝǌŝŽŶĂůŝ͕� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ͕�

ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�WĞƌ�ĐŽŵŽĚŝƚă�ŝ�coefficienti�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ǌŽŶĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĐŽŶ� ŝ ŵĞŶƚƌĞ�ƋƵĞůůŝ�

ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŝ�ĞĚ�Ăůů͛ƵŶŝƚă� ŶĞů� ƐƵŽ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŽ� ŝ͘� /Ŷ� ƌŽƐƐŽ� ƐŽŶŽ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ� ŝ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�

ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘�
�ůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ� ğ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ� ƵŶ� ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�

ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ͗�ŝů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ϭ�ğ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�͞ Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕͟�ŵĞŶƚƌĞ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ;Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞͿ� ƐŽŶŽ� ĂĐĐŽƉƉŝĂƚŝ� Ă� ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ� Ă� ĐĂƵƐĂƌĞ�
ĚĞƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�;Ž�ĂƉƉƌĞǌǌĂŵĞŶƚŝͿ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�coefficiente globale ͕�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�Ăůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�Ğ�Ɛŝ�ƐƚŝŵĂ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂŶĚŽ��

s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�с�s�>�Z/&�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ��'�
^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕�ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ�

ĐŽƐŞ�ŝů�valore dell’immobile�
s�>�/DDK�/>��΀Φ΁�с�s�>��KZZ�΀ΦͬŵϮ΁�ǆ�^hW��KDD�΀ŵϮ΁�

�
&ĂĐĞŶĚŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�DĞƌĐĂƚŽ�/ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�;KD/Ϳ͕�ƉĞƌ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ƵŶ�

ŶŽƌŵĂůĞ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�//�^ĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ğ�Ěŝ�Ϯ7Ϭ�ΦͬŵϮ͘�
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�

EĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ʹ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĨŽŶƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ʹ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƌŝĐĂǀĂƚŝ�ƐŝĂ�ĚĂŝ�ĐŽůůŽƋƵŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�
Ěŝ� ĂŐĞŶǌŝĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ĚĞůůĂ� ǌŽŶĂͿ� ƐŝĂ� ĚĂůůĞ� ƌŝǀŝƐƚĞ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ;Ğ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ɛŝƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ� ĐŚĞ�
ĂŶĂůŝǌǌĂŶŽ� ŝů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ� ůŽĐĂůĞ͘� WĞƌ� ŝů� ůŽƚƚŽ� 5ͬĂ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĐŚĞ� ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�
ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝĂ�Ă͗�

s�>�D��/K�Z/&� ϮϮϬ͕ϬϬ ΦͬŵϮ
�

ĐŚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ�ůŽƚƚŽ�5ͬĂ 456͕38 ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�sĂůŽƌĞ�^ƚŝŵĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ƌĞŐŽůĂƌĞͿ Ϯ3͘76Ϯ͕ϭ8 Φ �

sŽůĞŶĚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞĚĚŝƚŽ� ƌŝĨĞƌŝƚĂ� ĂůůĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĚĞŝ� ĐĂŶŽŶŝ� Ěŝ� ĂĨĨŝƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂĚ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĂ�ǀĂůƵƚĂƌĞ͕�ĂǀĞŶƚŝ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞĚ�ƵďŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ǌŽŶĂ͘�
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/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�sŵ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ�ĚĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�

sŵ�с�Zďͬƌ�

ĚŽǀĞ�
Zď�с�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ůŽƌĚŽ�ĚĞů�ďĞŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ�
ƌ�с�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƌĞĚĚŝƚŝǀŝƚă�
^ŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĐŽŶŐƌƵŽ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶŽŶĞ�ůŽƌĚŽ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ĐĂŶŽŶŝ�ĂƚƚƵĂƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ěŝ��

�ĂŶŽŶĞ�ŵĞŶƐŝůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ 7ϬϬ͕ϬϬ ΦͬŵĞƐĞ �

ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ 8͘4ϬϬ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

Ă�ĐƵŝ�ĂŶĚƌă�ĚĞƚƌĂƚƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ŝů�Ϯ5й�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ͕�ƚĂƐƐĞ͕�ĞƚĐ͘�/ů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĂŶŶƵŽ�ƐĂƌă�ƋƵŝŶĚŝ͗�

�ĂŶŽŶĞ�ŶĞƚƚŽ 6͘3ϬϬ͕ϬϬ ΦͬĂŶŶŽ �

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�6й�Ɛŝ�ŚĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��;ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂƌĞͿ ϭϬ5͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ �

�ŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�Ğ�ŵĞĚŝĂŶĚŽ�ŝ�ĚƵĞ�ǀĂůŽƌŝ�Ɛŝ�ŽƚƚŝĞŶĞ͗�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ ϭϬϬ͘4Ϭ3͕ϭ6 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ ϭϬ5͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ

s�>KZ��D��/K� ϭϬϮ͘7Ϭϭ͕58 ΦƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ

�

�Őůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ĚĞƚƌĂƌƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ă͗�

�ŐŐ͘ƚŽ��K�&� EĞƚƚŽ /s��;ϮϮйͿ�Ğ���^^��;4йͿ
^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ĚĂ�ĐĞŶƐŝƌĞ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ Φ�5ϬϬ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĨŐ�48�Ɖ͘ůůĂ�ĚĂ�ĐĞŶƐŝƌĞ Φ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ
Φ�Ϭ͕ϬϬ

^ƉĞƐĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��K�&��ĨĂďď�ƌƵƌĂůŝ Φ�Ϯ5Ϭ͕ϬϬ Φ�3ϭ7͕ϮϬ
^ƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�K�&��ĨĂďďƌ�ƌƵƌĂůŝ Φ�ϭ͘5ϬϬ͕ϬϬ Φ�ϭ͘9Ϭ3͕ϮϬ

Φ�Ϭ͕ϬϬ
Φ�3͘9ϮϬ͕4Ϭ

ĐĂ
ƚĂ
Ɛƚ
Ăů
Ğ

�

WĞƌ�ĐƵŝ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝĐĂůĐŽůĂƚŽ�ƐĂƌă�ƉĂƌŝ�Ă�͗�

s�>KZ��/DDK�/>��Η^ƚŝŵĂ�ƉĞƌ�ƉƵŶƚŝΗ 96͘48Ϯ͕76 Φ
s�>KZ��/DDK�/>��Η�ĂƉ͘ŶĞ�ZĞĚĚŝƚŽΗ ϭϬϭ͘Ϭ79͕6Ϭ Φ

s�>KZ��D��/K� 98͘78ϭ͕ϭ8 ΦŶŝ
Ŷ�
ƌĞ
ŐŽ

ůĂ
ƌĞ

�

� �
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�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďĞŶĞ�

�ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝů� Ɖŝƶ� ƉƌŽďĂďŝůĞ� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌƌĞŶŽ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� ĂůůĂ� ƐƵĂ�
ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ� ŝ�ĚĂƚŝ�͞sĂůŽƌŝ��ŐƌŝĐŽůŝ�DĞĚŝ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ��ŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϭϭ͟�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŐĞŶǌŝĂĞŶƚƌĂƚĞ͘ŐŽǀ͘ŝƚͬǁƉƐͬĐŽŶƚĞŶƚͬEƐŝůŝďͬEƐŝͬ^ĐŚĞĚĞͬ&ĂďďƌŝĐĂƚŝdĞƌƌĞŶŝͬŽŵŝͬ�Ă
ŶĐŚĞнĚĂƚŝͬsĂůŽƌŝнĂŐƌŝĐŽůŝнŵĞĚŝ͍ͬƉĂŐĞсƐĐŚĞĚĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝĞƚĞƌƌĞŶŝ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ěŝ� >ĞŶƚŝŶŝ͕�
ƚĞƌƌĞŶŝ�ƚŝƉŽ��ŐƌƵŵĞƚŽ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ�ƵŶ�sĂůŽƌĞ��ŐƌŝĐŽůŽ�Ěŝ�385ϬϬ͕ϬϬ�;Φͬ,ĂͿ�ŽǀǀĞƌŽ�3͕85�ΦͬŵƋ͕�
ǀĂůŽƌĞ�ŽƌĂŵĂŝ�ƉŽĐŽ�ĂůůŝŶĞĂƚŽ�Ăůů͛ĂƚƚƵĂůĞ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘�

�

�Ăů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĂĨĨŝŶŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƚƌĂƚƚĂƐŝ�
ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕�ƐĞ�ŶĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�Ɛŝ�ƉƵž�
ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ǀĞŶĂůĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ͕�Ă�ƋƵĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ĂǀƌĞďďĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�
ůŝďĞƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĂ�ŽǀǀĞƌŽ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�Ă�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕4Ϭ�ΦͬŵƋ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĞƐƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĞĚ� ŝŶƚƌŝŶƐĞĐŚĞ� ĚĞŐůŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝ�ƋƵĂůŝ͗�

ϭͿ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĂďŝƚĂƚŽ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĞ�ů͛ĂƌĞĂ�Ěŝ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͖��
ϮͿ�ĨŽŶĚŽ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ͖�
3Ϳ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝĚƌŝĐĂ͖�
4Ϳ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĂ�

Ɛŝ� ğ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ƉůĂƵƐŝďŝůĞ� ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ� ƵŶ� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĚĞƉƌĞǌǌĂƚŝǀŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ͕� ĐŽŶ� ĂĚĞŐƵĂƚŽ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ăů�ŵĞƚƌŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Ϭ͕ϮϬ�ΦͬŵƋ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ů͛�ƐƉĞƌƚŽ�ǀĂůƵƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůĞ�ğ�ƉĂƌŝĂ�ƋƵŝŶĚŝ�Ă͗�
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s�>��KZZ�ddK� Ϭ͕3Ϭ ΦͬŵϮ
�

ĐŚĞ�ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌŝůĞǀĂƚĂ�

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ��Žŵŵ͘ůĞ� 4Ϯϭ͘Ϯ3ϭ͕ϬϬ ŵϮ
�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĐŽƌƌĞƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵĂ͗�

s�>KZ��/DDK�/>�� ϭϮ6͘369͕3Ϭ Φ �

�Žŵ͛ğ�ŶŽƚŽ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ǀŝƐƵƌĂ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ�ƉƵž�ŶŽŶ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĠ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌĞĂůĞ͕�ĐŝŽğ�ƋƵĞůůĂ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀĂďŝůĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ͕�ŶĠ�
ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ͕�ĐŝŽğ�ƋƵĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ�ƐƵůů͛ĞƐƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂƉƉĂ͘�DĂ�Đŝž�ŶŽŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŚĞ�ΗŶŽŶ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůƵŽŐŚŝΗ͘���ƉĂƌƚĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�dĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�
ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĞŵĞƌŐĂŶŽ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĞ� ƚƌĂ� ůĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ� ŶŽŵŝŶĂůŝ� Ğ�ƋƵĞůůĞ� ƌĞĂůŝ͕� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ�
ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĞ�ƐƵƉĞƌŝŶŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ƵŶĂ�ƐŽŐůŝĂ�ĚĞů�ϮϬй�;ĐĨƌ͘��ŝƌĐ͘�DŝŶ&ŝŶ�3ϬͬϭϬͬϭ989�Ŷ͘�5Ϳ͕�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�
Ěŝ� ƐƚŝŵĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚŝƐĐƌĂƐŝĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ�ŶŽŶ�ğ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ� ŝůůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�
ƋƵŝŶĚŝ�ĐŚĞ�ŝ�ĐŽŶƚŽƌŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĂƚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŐƌĂĨŝĐĂ͕�ĐŝŽğ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ƵŶĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĂ�ŝŶ�
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ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ů͛ĂƌĞĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ͘�
>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ�
Ěŝ� ĞĚŝĨŝĐŝ� ĐĞŶƐŝƚŝ� ŶĞů� ŶƵŽǀŽ� ĐĂƚĂƐƚŽ� ĞĚŝůŝǌŝŽ� ƵƌďĂŶŽ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� Ěŝ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�5͘ϬϬϬ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ͘�

3͘ /ů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂů� ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ� Ž� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘
�ƐƐŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ƐĞ͕�ƉĞƌ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ
ĚĞŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͘

4͘ /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ĞƐƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ
ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂůŝĞŶĂŶƚĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞŶƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ� ĚĞŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ
ǀŝŐĞŶƚŝ� Ž� ĂĚŽƚƚĂƚŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ů͛ŝŶĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ƋƵĞƐƚŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ�ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ
ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͕�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͘

5͘ /�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂůů͛ĂŐĞŶǌŝĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ
ĂůůĞŐĂƚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚŝ͕�ƉĞƌ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĐŽŵƵŶĂůŝ͕�ĐŚĞ�ŝů�ƚŝƉŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ğ
ƐƚĂƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƵŶĞ͘

6͘ /�ƉƵďďůŝĐŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƌŝĐĞǀŽŶŽ�Ž�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂŶŽ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ
ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐĂƚĂƐƚĂůĞ͕�Ěŝ�ĂƉƉĞǌǌĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĚŝĞĐŝŵŝůĂ�ŵĞƚƌŝ�ƋƵĂĚƌĂƚŝ
ĚĞǀŽŶŽ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�ĚĂ�ůŽƌŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�Ž
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŽǀĞ�ğ�ƐŝƚŽ�ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͘

7͘ EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĂĐĐĞƌƚŝ�ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ
Ěŝ� ůŽƚƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�Ă�ƐĐŽƉŽ�ĞĚŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ�ƐĞŶǌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�ĚĂ
ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ�Ăŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ĞĚ�ĂŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯ9͕�ŶĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ
ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͘�/ů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĞĚ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ
Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞŝ�ƐƵŽůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ĐŽŶ�Ăƚƚŝ�ƚƌĂ�ǀŝǀŝ͕�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐĐƌŝƚƚŽ�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ŶĞŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ
ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘

8͘ dƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŶŽǀĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�7͕�ůĞ�ĂƌĞĞ
ůŽƚƚŝǌǌĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ăů�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ�ŝů�ĐƵŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ
ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶĞƌǌŝĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ
ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�3ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�8͘

9͘ 'ůŝ�Ăƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ůŽƚƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞŵĞƐƐŽ�ŝů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů
ĐŽŵŵĂ�7͕�ƐŽŶŽ�ŶƵůůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ͕�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ŶĠ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ͕�ĚŽƉŽ
ůĂ� ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽŵŵĂ� Ğ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĚĞůůĂ
ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ž�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƵĨĨŝĐŝŽ
ĐŽŵƵŶĂůĞ͘

10͘ >Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝ� ĞĚ� Ăŝ� ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ� Ăŝ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝ�ĚĞů�ĐĂƚĂƐƚŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�1ϳ�ŵĂƌǌŽ�1ϵϴ5͕�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂůůĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŝ
ĞƌĞĚŝƚĂƌŝĞ͕�ĂůůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĨƌĂ�ĐŽŶŝƵŐŝ�Ğ�ĨƌĂ�ƉĂƌĞŶƚŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ƌĞƚƚĂ�ĞĚ�Ăŝ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ
ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ŽĚ�ĞƐƚŝŶƚŝǀŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝƚƶ͘

F
ir
m

a
to

 D
a
: 
V

E
C

C
H

IO
 C

IR
O

 E
m

e
s
s
o
 D

a
: 
IN

F
O

C
A

M
E

R
E

 Q
U

A
L
IF

IE
D

 E
L
E

C
T

R
O

N
IC

 S
IG

N
A

T
U

R
E

 C
A

 S
e
ri
a
l#

: 
1
9
6
8
0
6

Pubblicazione ufficiale ad uso esclusivo personale - è vietata ogni 

ripubblicazione o riproduzione a scopo commerciale - Aut. Min. Giustizia PDG 21/07/2009



Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

�ůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂůůĞŐĂƚŝ͗�
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Studio Tecnico di Ingegneria – ing. Ciro VECCHIO 

>͛�ƐƉĞƌƚŽ� sĂůƵƚĂƚŽƌĞ� Ă� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂ� ĐŚĞ� ůĞ� ƵŶŝƚă� ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ� ƐŝƚĞ� Ă�
�ĂƌůĞŶƚŝŶŝ�;^ZͿ�Đ͘ĚĂ��ŝĂĐĐŚĞ�ƐŶ͕�ŵĞŐůŝŽ�ĐĞŶƐŝƚĞ�ŝŶ�ĐĂƚĂƐƚŽ�Ăů�&Ő�3Ϯ�ƉĂƌƚŝĐĞůůĂ�Ŷ͘�ϮϮ4͕�ϮϮ8͕�348�Ğ�349�
ŚĂŶŶŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ă�ůƵŝ�ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ͕�ĐŽŵĞ�Ɖŝƶ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ůĂ�ƐŽŵŵĂ�Ěŝ�

>ŽƚƚŽϭ�;ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�Ɖŝƶ�ƚĞƌƌĞŶŽͿ

sĂůŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�ůŽƚƚŽϭ ϭϮ9͘54Ϯ͕65 Φ

>ŽƚƚŽ�Ϯ

YƵŽƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭͬϭ 93͘95ϭ͕ϬϬ Φ

>ŽƚƚŽ3

YƵŽƚĂ�ƉĂƌŝ�Ă�ϭͬϭ ϭϭ7͘ϭ54͕97 Φ

>ŽƚƚŽ4

sĂůŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�ůŽƚƚŽ 3Ϯ5͘79ϭ͕79 Φ

>ŽƚƚŽ5

sĂůŽƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�ůŽƚƚŽ ϮϮ5͘ϭ5Ϭ͕48 Φ

�ǀĞŶĚŽ�ĞƐƉůĞƚĂƚŽ�ŝů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�Ɛŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞ�Ěŝ�Ŷ͘�
ϭ89�ƉĂŐŝŶĞ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ĨŝƌŵĂ�Ğ�ĚĂŐůŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ͕�ĞůĞŶĐĂƚŝ�Ăů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ěŝ�ƉĂŐ͘�ϭ87�

^ŝ� ƌĞƐƚĂ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ĚĞůů͛ŝůů͘ŵŽ� '͘�͕͘� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ�
ŵĞƌŝƚŽ͘�
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